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1
Inledning

Nir vi fick hora att Eini skulle g& i pension, bérjade vi fundera p& hur vi
kunde komma ihdg henne, med ndgot som hon skulle uppskatta och som for
henne samtidigt skulle bli ett minne, men ocksd férmedla den uppskattning
och den tacksamhet f6r det digra arbetet Eini har gjort fér det sociala
omrddet och FSKC.

Ganska snabbt blev det klart att ménga tyckte att idén om en ”“vanbok”
kunde svara pé de tankar vi hade om den gévan vi ville ge Eini. P4 senare ar
har det varit ganska vanligt med ndgon form av vdnbdcker, antingen nér
personer fyller ar, som tex Hilsa och vdlfird i ett forinderligt samhdlle — festskrift
till Gunborg Jakobsson, som publicerades med anledning av Gunborgs 60-drs
dag eller ndr ndgon gar pension, som t.ex Tahdolla tuloksia sosiaalialalla, en
vanbok till socialrddet Martti Lahteinens &ra, ndr han gick i pension.
Utmaningen for oss blev da att fa ihop en bok som inte blir upprepning.
Eftersom vi inte kunde komma pa ett klart tema for denna bok, beslot vi att
vi gér ut med en Oppen inbjudan, den som kdnner sig manad skriver och
skriver antingen pa finska eller pd svenska det som personen i fraga vill
skriva i Einis “vanbok”. Boken fick formas enligt artiklarna och det blev bra

sa.

Bokens artiklar beskriver, precis som bokens titel: Moten pd wvigen —
orientering i sociala landskap, badde professionella och privata méten, samtidigt
som helheten ger en mdéngsidig bild av Eini, men ocksd av
kompetenscenterverksamheten samt utvecklingsarbete inom det sociala

omradet.

I boken finns egentligen fyra helheter. I den forsta delen beskrivs
kompetenscenterverksamhet, lite fr&n olika synvinklar (Higglund,
Gripenberg, Salonen-Soulier, Anis). I den andra delen beskrivs utvecklingen
av Mathilda Wrede- institutet och praxisareenan (Karvinen-Niinkoski &
Julkunen och Wikstrém-Grotell, Rosengren & Silius-Ahonen). I den tredje

delen diskuteras utvecklingsarbete mera konkret (Juslin & Liljeroth,



Henriksson, Kekkonen, Montonen & Viitala). Skriften avslutas med tre
bidrag som pé sitt och vis sammanfattar Einis arbete pd FSKC. Den forsta
artikeln (Backman & Montonen) beskriver Einis bidrag till Ann Backmans
och min (Mia Montonens) personliga utveckling som utvecklare inom det
sociala omrddet. I den andra artikeln skriver FSKC:s nuvarande VD
Torbjorns Stoor VD arbetet och det arv som Eini givit. Denna bok avslutas
med en sang, Einis skuta kastar loss, dar Petra Zilliacus ger en

sammanfattande beskrivning av Eini och hennes arbete.

Mia Montonen, utvecklingschef, FSKC
redaktor for boken



2
Att grunda ett kompetenscenter

Rekrytering av radtt person till rétt jobb ar ett av de viktigaste besluten for
vilken organisation som helst — det vet alla. Speciellt d4 en ny verksamhet
ska planeras och inledas 4r det ofta av avgérande betydelse att rétt personer
engageras. Den 15 augusti 2000 anstdllde Svenska social- och
kommunalhdgskolan vid Helsingfors universitet Eini Pihlajamédki som
planerare for projektet “Den finlandssvenska kompetenscentralen inom det
sociala omradet”. Det anstdllningsbeslutet kom snart att visa sig vara en
lycktréff inte bara for Soc&kom utan ocksa for utvecklingsarbetets inom det

sociala omradet i Svenskfinland.
Men 14t oss boérja litet tidigare.

Négon gang ar 1999 borjade det horas rykten om att utvecklingsarbetet inom
det sociala omradet skulle organiseras i helt nya former. Det sades att man
nu planerar ndgot helt nytt géllande de s.k. undervisningssocialcentralerna
och gillande kopplingen mellan utbildning, forskning och utveckling.
Verksamheten med undervisningssocialcentraler hade pé vissa hall i landet
pagatt sedan 1980-talet och universiteten — bland dem Helsingfors universitet
och Soc&kom - hade beviljats sirskilda medel for att grunda lektorat f6r den
hir verksamheten. Soc&kom och statsvetenskapliga fakulteten byggde upp
den svensksprékiga USC-verksamheten i samarbete med Helsingfors stad,
och det fanns ocksd planer pa verksamhet i Osterbotten. Trots att USC-
verksamheten inneholl manga viktiga ingredienser, uppfattades dess bredd
inte som tillrdcklig for att skapa forutsdttningar for ett omfattande
utvecklingsarbete och en fungerande kontaktyta mellan utbildning,
forskning och praktik inom det sociala omradet. Det behévdes nya strukturer

och nya verksamhetsformer.

En statlig arbetsgrupp — arbetsgruppen f6r undervisningssocialcentraler —
avgav i december 2000 sitt betdnkande och foreslog att kompetenscentraler
inom det sociala omrddet skulle grundas. Redan innan gruppen var klar med

sitt arbete hade planeringen av kompetenscentraler — eller som vi sedan av



sprakvardarna ldarde oss att man ska sdga, kompetenscenter — dock kommit i
géng pd ménga hall i landet. P4 svenskt héll hade vi redan i b6rjan av &r 2000
kommit en bit pa planeringen av en — som man da ténkte sig — tvasprakig
klinik och en nédtverksbaserad kompetenscentral, koordinerad frén
Helsingfors. Soc&kom fungerade som en bas for och initiativtagare till
planeringen, och tillsammans med Helsingfors universitet och Helsingfors
stad och med bidrag fran Social- och hilsovardsministeriet fick hogskolan
ihop resurser for att inleda det egentliga planeringsarbetet. Soc&koms
professor i socialpolitik och socialt arbete Helena Blomberg-Kroll var
projektledare, och det hela fortskred snabbt: I augusti anstélldes alltsd Eini
Pihlajaméki som planerare for den kommande kompetenscenter-
verksamheten. Eini visade sig vara det perfekta valet till planerare — hennes
férmadga till ndtverksbyggande var och &dr oovertriffad och hennes kdnnedom

om saval det sociala omrddet som om Svenskfinland i det ndrmaste oslagbar.

Redan i september 2000 var tiden mogen for att skicka ut ett upprop till olika
potentiella intressenter i Svenskfinland for att kalla till en rddpldagning
angdende “Den finlandssvenska kompetenscentralen inom det sociala
omrddet”. Den rddpldgningen holls i borjan av oktober pd Soc&kom, och ett
slutresultat av moétet var att en koordinerande planeringsgrupp tillsattes.
Planeringsgruppen sammantradde till sitt forsta egentliga moéte den 1
december 2000. Det var ingen liten grupp — dér ingick representanter for flera
kommuner i olika delar av Svenskfinland, universiteten och
yrkeshogskolorna hade sina representanter, Kommunférbundet var med,
liksom ocksd Karkulla samkommun samt flera organisationer inom den
tredje sektorn. Antalet deltagare i planeringsgruppens arbete var stort — fran
gruppens protokoll framgar att det var mer dn trettio personer som en eller
flera ganger deltog i gruppens moéten. I regel brukade ungefar 15 personer

vara ndrvarande vid varje mote.

I ett ganska tidigt skede av planeringsprocessen stélldes planeringsgruppen
infor frdgan: Vilken organisationsform ska kompetenscentret ha? Hela
processen med grundande av kompetenscenter var s till vida intressant att
man fran statligt héll — ovanligt nog - inte uppstillde nagon speciell
organisationsform som krav fér de kommande kompetenscentren, trots att

staten planerade att delvis finansiera verksamheten genom statsunderstdd. I



planeringsgruppen for det finlandssvenska kompetenscentret diskuterades
dérfor fordomsfritt olika modeller. Alla var fran borjan ganska ense om att
det inte vore en god idé att grunda en samkommun. Sedan fanns majligheten
att ha en kommun - till exempel Helsingfors — som huvudman, med vilken
de ovriga parterna skulle ingd avtal. Ocksd den modellen slopades snart —
den skulle litt ha medfort en alltfor stark Helsingforscentrering och kanske
fjarmat de andra regionerna fran verksamheten. Planeringsgruppen var hela
tiden mycket medveten om att ocksd andra kompetenscenter skulle komma
att grundas pa Svenskfinlands geografiska omrade, och att en del av dem
atminstone formellt — och kanske ocksé i praktiken — skulle vara tvisprakiga.
I gruppen var forhoppningen stark om att alla svensk- och tvasprikiga
kommuner och relevanta organisationer skulle ansluta sig till det

finlandssvenska kompetenscentret.

Till slut var det i varje fall tvd organisationsformer som vann mest understod:
registrerad forening eller aktiebolag. Foéreningsalternativet kdndes bade
bekant och tilltalande. Planeringsgruppen bekantade sig bland annat med
Sydkustens landskapsforbund, som &r en forening med en verksamhet inte
helt olik ett kompetenscenters. Det fanns &dndd vissa nackdelar med en
férening, och speciellt besvirliga framstod de eventuella problemen med de
arliga besluten om medlemsavgifter och indrivningen av avgifterna.
Visserligen skulle en &rlig medlemsavgift ha kunnat ge ett vilkommet
tillskott  till kompetenscentrets kassa, men samtidigt kunde
féreningsmodellen ha lett till ett stindigt diskuterande med kommuner och
andra medlemmar om huruvida det alls l6nar sig att hora till
kompetenscentret och betala medlemsavgift. Planeringsgruppen avstod

alltsa fran foreningsmodellen.

Kvar fanns da alternativet aktiebolag. Fordelarna var wuppenbara:
Aktiebolagsformen &r smidig att forvalta, den som en ging kopt aktier i
bolaget behover inte arligen besluta om nya insatser, kommuner eller andra
organisationer som inte kommit med frén borjan kan senare kopa aktier och
pa det sittet bli delaktiga i verksamheten. Planeringsgruppen stannade for
att grunda ett aktiebolag. Annu férdes en viss diskussion om hurudant bolag
det skulle bli: Det fanns de som foresprdkade ett aktiebolag med en eller ett

par stora aktiedgare som sitter in ett storre kapital, och si fanns de, som



menade att ingen ska bli en dominerande &gare i bolaget. Den senare
modellen vann, och snart engagerades en bolagsjurist som gjorde upp
bolagsordning och Ovriga dokument for bolaget. Aktieinsatserna
begransades: Intressenterna erbjods att teckna minst fem och hogst 20 aktier i
bolaget. P4 det sittet blev ingen enskild dgare dominerande och bolaget fick
en mer — om man sd kan sdga — demokratisk prégel. Vid den konstituerande
bolagsstimman som ordnades pé& Svenska social- och kommunalhgskolan
den 14.12.2001 — dagen efter att lagen om kompetenscentrumverksamhet
(1230/2001) hade stadfists — tecknade s 30 kommuner, en samkommun, tva
universitet, tre yrkeshogskolor och sex tredje sektorns organisationer
sammanlagt 358 aktier. Spridningen 6ver Svenskfinland var god, och dnnu
bittre blev den f6ljande ar dd ytterligare nio kommuner tecknade aktier i
bolaget. Det totala antalet aktiedgare blev saledes 51. I dagens ldge &r antalet
dgare ndgot mindre; kommunsammanslagningar har dgt rum, liksom ocksa

sammanslagningar av yrkeshdgskolor.

Organisationsformen var ddrmed avgjord. I bolagsordningen ingick — och
ingdr — inte bestimmelser om andra organ &n de normala i ett aktiebolag — en
styrelse och en verkstillande direktér. Men i aktionédrsavtalet, som alla som
tecknade aktier ocksd undertecknade, utformades den ¢vriga organisationen
fér kompetenscentret. Den frén bérjan planerade, och for kompetenscentrets
verksamhet centrala undervisnings- och utvecklingskliniken, var en viktig
del av det nya kompetenscentret. Dess verksamhet och organisering
baserade sig — och baserar sig fortfarande — pa ett separat avtal mellan flera
involverade parter — Helsingfors stad, Helsingfors universitet, Svenska
social- och kommunalhgskolan och Kompetenscentret. Sedermera har flera
kommuner, liksom yrkeshégskolan Arcada, kommit med i avtalet. Kliniken
grundades officiellt &r 2002 och vid en stor invigningsfest fick den sitt namn
“Mathilda Wrede-kliniken” — sedermera “Mathilda Wrede-institutet”. Med
mer dn 10 4rs erfarenhet dr det litt att konstatera att kliniken, institutet, har
varit en av kompetenscentrets framgéngsfaktorer och att det var bade klokt
och framsynt att frdn borjan satsa pd dess verksamhet. Av avgorande
betydelse for institutet och hela kompetenscentret var Helsingfors stads och
speciellt chefen f6r stadens svenska socialservice, Ulla-Stina Henricsons

positiva instéllning och engagemang for verksamheten.
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Men FSKC skulle ju vara en bred organisation; inte bara centrerad kring
kompetenscenterbyrdn och kliniken i Helsingfors. Darfor foreskrev det
ursprungliga aktiondrsavtalet om utlokaliserade regionala enheter och
regionala rad i regionerna Ostra Nyland, Nyland, Aboland och Osterbotten.
R&d tillsattes, och de verkade en tid. Den finansiering som kompetenscentret
erholl rackte dock aldrig till att grunda egentliga regionala enheter. De
regionala rdden blev mer eller mindre hdngande i luften; intressanta projekt
initierades, projektmedel férhandlades fram, men den stabila, kontinuerliga
regionala  verksamheten  forverkligades  inte.  Sedermera  har
kompetenscentret helt avstdtt frdn de regionala rdden, vilket 4nda inte
innebér att regional verksamhet skulle ha saknats. Denna verksamhet har i
stillet varit projekt- och nétverksbetonad, beroende pé& de olika
finansieringsformer som kunnat erhdllas till kommunerna. Laser vi FSKC:s
verksamhetsberittelser under de gdngna &ren kan vi med glddje konstatera
att de regionala kontakterna har varit tita och att utvecklingsarbetet riktat sig
till kommunerna just pa det sitt som det fran borjan var avsett. En central
aktor for uppbyggandet av de hér regionala nédtverken har under manga ar
varit Eini Pihlajaméki, som redan i sitt arbete som planerare for

kompetenscentret starkt framholl den regionala verksamhetens betydelse.

Ekonomin f6r kompetenscentren har varit f6remédl for stindiga diskussioner.
Redan i ett ganska tidigt skede av planeringen var det kint att den nationella
beredningsgruppen utgick frdn att kompetenscentren ska fd ett
statsunderstdd, men att det hidr understddet &tminstone till en bdorjan
ndrmast skulle tdcka kdrnadministrationen av verksamheten. Grunderna for
faststdllande av statsunderstodet kom att regleras i forordningen om
kompetenscentrumverksamhet (1411/2001). Enligt denna forordning &r de
huvudsakliga  kriterierna  f6r bestimmande av  statsunderstodet
invanarantalet och  arealen f6r respektive kompetenscentrums
verksamhetsomrdde. Till det finlandssvenska kompetenscentret betalas
dédremot en sddan andel av det totala beloppet av statsunderstod som
motsvarar den svensksprdkiga befolkningens andel av hela landets
befolkning. I praktiken betyder det hidr att FSKC:s andel av hela
statsunderstodet till kompetenscentren minskar en aning over tid, eftersom
den svensksprékiga befolkningens andel av hela befolkningen ocks& minskar

litet — vilket ocksd for 6vrigt den finsksprakiga befolkningens andel gér i och
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med invandringen. Planeringsgruppen forsdkte argumentera for att det hir
inte &r alldeles réttvist och att arealkoefficienten ocksa borde gilla FSKC. Det
hir vann inte gehor och skulle kanske inte heller pa ett avgorande sitt ha
paverkat FSKC:s ekonomi. Ddremot har det vil nog under de drygt tio ar
som géatt varit ndgot av en besvikelse att totalbeloppet av statsunderstod for
kompetenscentren inte har kunnat hgjas till en béttre nivd. Nu finansieras
just kdrnadministrationen med statliga medel medan resten av verksamheten
ar projektbaserad. Projektfinansiering &r alltid ett kluvet svérd: Det &r i och
for sig bra att fa projektmedel, och visst kan man &stadkomma mycket gott
med dem, men medaljens baksida &r korta, osdkra anstillningsforhallanden
inom projekten och en osdker kontinuitet i verksamheten. Med ett rejélare
statsunderstdd skulle kompetenscentren sdkert dnnu effektivare ha kunnat
uppfylla sina lagstadgade uppgifter att utveckla det sociala omradet. Tyvarr
har utvecklingen pd senare tider snarast gatt mot det samre: P4 grund av den
anstrangda statsekonomin ser det ut som om statsunderstodet for dr 2014 till

kompetenscentren skulle sinkas med hela 15 procent.

Det finlandssvenska kompetenscentret kan sidgas ha planerats utgdende frén
vissa bdrande idéer: En stark sddan idé var att skapa och genuint
upprétthalla en bred férankring till det finlandssvenska sociala féltet, det ma
sedan gdlla kommuner, tredje sektorns organisationer eller
utbildningsinrdttningar. En annan bdrande idé var sjdlvfallet att beakta de
sdrdrag som utvecklingsarbetet i de svensk- och tvédsprakiga kommunerna
uppvisar: Vi har & ena sidan flera relativt smd kommuner med ett starkt
svensksprédkigt befolkningsunderlag, men i vilka det kan vara ndrapa
omdjligt att hitta tid och resurser f6r utvecklingsarbete. Sedan har vi, § andra
sidan, stora, tvasprakiga kommuner i vilka den svensksprakiga befolkningen
numerdrt kan vara ratt stor, men procentuellt ganska liten — vilket for sin del
ocksa medfor specifika utmaningar vad géller utvecklandet av det sociala
omrddet pd svenska. En tredje barande idé var att bygga upp en fungerande
véxelverkan mellan utbildning, fortbildning, forskning och praxis — nédgot

som blev en uppgift speciellt f6r Mathilda Wrede-institutet.

Det &r sdkert inte fel att sdga att FSKC lyckats mycket val i sina olika
uppgifter — trots snédv finansiering och trots sma personalresurser. D4 den

nuvarande kompetenscenterlagstiftningen tillkom fanns det en beredskap att
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i lagen beakta den svensksprékiga befolkningens sdrbehov genom att i lagen
foreskriva om ett sdrskilt svensksprakigt kompetenscenter. Den sociala
sektorn genomgar i dag stora omvélvningar, liksom det finldndska samhéllet
i sin helhet. Vem vet hur kommunstrukturen ser ut om ett eller ett par &r;
vem kan sia om resultaten av den pagadende social- och hélsovardsreformen,
vem vet ens speciellt mycket om de ekonomiska férutsittningarna f6r hela
den offentliga sektorn? Jag hoppas 4nda att det ocksd i framtiden finns en
forstéelse for att den svensksprakiga befolkningens sdrbehov ska beaktas.
Oberoende av vilka modeller och strukturer f6r utvecklingsarbete inom den
sociala sektorn som kommer att skapas i framtiden, kommer det att finnas
orsak att genom specifika losningar trygga den svensksprakiga
befolkningens behov av utveckling och service. Ja och till slut: Oberoende av
strukturer och formella l6sningar behover utvecklingsarbetet ocksd i
framtiden sddana eldsjdlar och nitverksbyggare som Eini Pihlajaméiki. Goda
personalrekryteringar dr — som jag inledningsvis konstaterade — guld vérda.
Att anstéllningen dd ar 2000 av Eini som planerare for den kommande
kompetenscenterverksamheten var en lycktraff — det kan vi med facit i hand

mer dn vél konstatera i dag.

Henrik Hagglund,

rektor, Svenska social och kommunalhégskolan vid Helsingfors universitet
ordforande for planeringsgruppen for det finlandssvenska kompetenscentret
2000-2001

Medlem av FSKC:s styrelse 2001-2013

Texten dr en omarbetad och forkortad version av det tal Henrik Higglund holl vid
FSKC:s 10-drsjubileum 14.12.2011.
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3
Ett brev till Eini

Basta Eini

Vi formar och bygger framtiden tillsammans. Jag hdvdar starkt att forstdelsen
om framtiden krédver en analys av historien. Med mdnga ars distans till
arbetet inom FSKC vill jag dela mina minnen kring det utvecklingsarbete

som du genom ditt engagemang och din malmedvetenhet d4stadkommit.

P& uppdrag av min tidigare arbetsgivare Arcada kom jag varvintern 2001 in i
den arbetsgrupp som planerade det som da kallades den finlandssvenska
kompetenscentralen inom det sociala omrddet. Du Eini presenterade friskt
planeringens nulédge, olika scenarier och framtidsvisioner om behovet och
mojligheterna kring det som skulle bli nationella kompetenscenter. Samtidigt
redogjorde du ocksd f6r direkt operativ verksamhet kring konkreta

utvecklingsbehov inom det sociala omréadet.

P& ndgot sitt framtrader idag hos mig tre centrala omrdden som vi jobbade

intensivt med i initialskedet;

1) Arbetet med olika forvaltningsmodeller —och  ddrmed
kompetenscentrets organisation och administration. Vi diskuterade
alla mojliga organisationsmodeller sdsom samkommun, stiftelse,

bolag, understddsforening, verksamhet genom avtal etc.

2) En kronisk problematik kring fastigheter. Vi flyttade verksamheten

med tita intervaller de forsta verksamhetsaren.

3) Personalresursallokeringen var utmanande och ménga génger av
tempordr karaktdr, precis som projektviarlden med extern

finansiering r.
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Mina ovan ndmnda tre punkter ger definitivt inte en rittvis bild av
verksamheten inom FSKC. Idén var ju ett kompetenscenter bestdende av ett
nationellt och multiprofessionellt svensksprakigt nitverk for utvecklandet av
kompetensen inom det sociala omradets alla kunskapsomrdden. Inte en
administrativ organisationslek. Min egen styrka 1dg kanske i olika

organisationsmodeller och forvaltning, ddr av mina reflektioner.

Kompetenscentrets malsédttning var att finna modeller for en utveckling av
kunnandet inom det sociala omrddet vilka beaktar de svensk- och
tvdsprakiga kommunernas samt regionernas sdrdrag och behov.
Utgéngspunkten var vid planeringen att verksamhetsomrédet skulle tdcka
hela Svenskfinland. Det ansdgs viktigt att beakta de regionala sdrdragen i de
olika landskapen.

Majoriteten av véra svensk- och tvaspridkiga kommuner &r sma. Jag kan bara
forestdlla mig vdrdet av alla resultat och wutfall gillande olika
forskningsprojekt, utvecklingsprojekt tillsammans med samarbetspartners,
méngfalden av fortbildningar och specialiseringsutbildningar samt
utvecklandet av nya arbetsmetoder inom barnomsorgen, dldreomsorgen,

barnskyddet, missbrukarvarden osv.

En ledstjdrna i arbetet kommer jag ihdg var tanken att FSKC skulle fungera
som konsultationsenhet. Att formedla information om sakkunniga pé olika
omrdden och sprida specialkunnande och goda modeller s§ att de kommer
alla till godo var en for tiden frasch tanke. I dag dr detta en sjdlvklarhet inom

all samhaillsservice.

P& FSKC's spelplan har manga aktorer, medspelare och samarbetspartners
kommit och géatt. Beslutsfattare, operativ ledning, projektmedarbetare och
kundgrupper foérnyas och ersdtts. Du Eini har varit tryggheten och
kontinuiteten i FSKC:s verksamhet. Du kan vara stolt 6ver utfort arbete och
glddjas over resultaten i verksamheten. Jag tror ocksé ditt personliga nitverk
du forvdrvat genom ditt arbete betyder mycket for dig. Relationer bygger pa

Omsesidigt fortroende. Du har vérdat dina relationer.
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Jag onskar dig all lycka i framtiden. Mina reflektioner &r helt personliga och
uppfyller kanske inte dagens akademiska krav. Det bjuder jag pa!

Jag vill hédr ocksa tacka alla FSKC broder och systrar frdn min aktiva tid med
Er.

Ma gott!

Jakobstad, oktober 2013

Max Gripenberg

Rektor, Optima

Medlem av FSKC:s styrelse 2001-2006 och ordférande for
FSKC:s styrelse 2005-2006
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4
Eini — yleensa yhteistyon ja
erityisesti pohjoismaisen yhteistyon
ja kehittamisen ystava

4.1 Pohjoismaisesta yhteistyosta

Ystdvyyskunnat,  Pohjola ~ Norden -  yhdistys, = Pohjoismainen
ministerineuvosto sihteeristéineen, yliopistojen ja korkeakoulujen yhteistyd,
Nordjobb nuorille jne. Listaa yhteisty6rakenteista voisi jatkaa pitkdan. Mutta
rakenteet eivédt ratkaise, vaan verkostot toimivat ja tiivistyvdt niihin

sitoutuneiden ihmisten voimin — sellaisten kuin Eini!

Ruotsista on kautta aikojen haettu meille mallia. Norjan ratkaisuja ei niin
hyvin ole tunnettu. Islanti on ollut ehké liiankin eksoottinen mallimaa, mutta
Tanskan malliin olisi ollut moni pulma voitu ratkaista. Vanhushuollon
kokonaisvaltainen osaaminen, alun perin hyvin inhimillinen ty6ttémien
kansalaisten aktivointi, kuntakoon kasvattaminen — ja nyt taas ajankohtainen

vapaakuntakokeilu...

Yksi ndistd monista ratkaisumahdollisuuksista liittyy 2000-luvun alussa
sosiaalialan osaamiskeskusten syntyyn. Edustin silloin vahvasti nikemysta
siitd, ettd tanskalaiseen tapaan jokaisen alueellisen osaamiskeskuksen
toiminnan tulisi valtakunnallisesti teema-alueeltaan profiloitua riittivan
tiedonkeruun ja tarvittavan osaamisen turvaamiseksi ja sen vailittamiseksi.
Suomalainen toteutustapa salli sitten hyvin monenlaisen organisoitumisen,
mutta edellytti samanlaisten tehtdvien hoitoa kunkin osaamiskeskuksen
maantieteelliselld alueella. Vain kaksi poikkeusta tdhdn tuli: saamelaisten
sosiaalipalvelujen kehittdminen ja pohjoismaisen yhteistyon vilittdiminen
koko sosiaalialan verkostolle. Ja sittenhidn maantieteellisesti Finlandssvenska

kompetenscentret palvelee koko ruotsinkielistd vdestoaluetta maassamme.
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4.2 NOPUS = pohjoismaista sosiaalialan
kehittamisen aikaa

NOPUS, Nordiska utbildningsprogrammet fér utveckling av social service,
sijoittui Suomessa Vaasaan 1990-luvun alkupuolella. Tulin Suomen
koulutusjohtajaksi pdd tdynnd tanskalaista alhaalta ylospdin ldhtevad
kehittdmisintoa ja uskoa inhimillisen aktivoinnin vaikuttavuuteen. Padtyoni
oli kuitenkin jédrjestdd ja johtaa pohjoismaisia kursseja sosiaalialan

kehittdmiseksi.

Jo aika varhaisessa vaiheessa sain puhelinsoiton. Soittajan nimi kuulosti
suomenkieliseltd, mutta keskustelu kaytiin ruotsiksi. Soittaja oli Eini, joka oli
silloin kiinnostunut jostain tehtdvéstd Pohjoismaisessa ministerineuvostossa
Kéopenhaminassa ja oli saanut vinkin soittaa minulle. Olin ihan otettu!
Kyseinen soittaja vaikutti niin mielenkiintoiselta, ettd toivoin tutustuvani

hineen paremmin.

Olen etsinyt arkistoistani, mutta en millddn pysty paikallistamaan
ensimmadistd varsinaista tapaamistani Einin kanssa. Mutta sen muistan, ettd
kieleksi vilillimme vakiintui vahitellen suomi — ehké Einin korvaan sattui
monet kielivirheeni tai porilaisvaikutteinen lausumiseni tai tanskan sanoihin

sekoittuminen?

Varsinainen yhteinen keikka Einin kanssa ajoittuu oman pohjoismaisen ty6ni
loppuvaiheeseen ja osaamiskeskustoiminnan alkutaipaleelle. Vaikka takana
oli osin vaikeakin vddnto siitd, mihin osaamiskeskukseen pohjoismaisen
yhteisty6n erityistehtdva sijoittuisi, en koskaan joutunut Einin taholta sitéd
mitenkddn nahoissani tuntemaan. Siis pohjalaismaakuntien SONetBotniahan
sen erityistehtdvdn sai — eikd Finlandssvenska Kompetenscentret pa det

sociala omrdadet, jolle se niin monen mielestd “luontaisesti” olisi kuulunut...

Kun Mirjam Kalland johti tuoretta ruotsinkielistd osaamiskeskusta, FSKC:n
palveluksessa oli myos Eini. Einin omana tehtdvdalueena oli Turunmaan

hyvinvointiprojekti monine pienine kuntineen.

NOPUS-kuviossa oli ollut jo pitkddn Pohjoiskalotti ja haja-asutusalueiden
haasteet teemana ja jdrjestimme vuosittain seminaareja yhteistyossd

paikallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Jossain vaiheessa kiinnostus
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alkoi kohdistua yleisemmin pienten kuntien haasteisiin, silld silloin vield
kaikissa Pohjoismaissa oli runsaasti pienid kuntia. Ja tdssdhan Eini oli mitd
parhain asiantuntija ja luotettava yhteistybkumppani — ja uskomaton
verkostoituja ja junailija. Upea pohjoismainen seminaari “Framtida social
service i smakommuner — Nordiska erfarenheter och samarbetsmodeller” Paraisilla

saatiinkin syksylld 2004 aikaan - siitd olen vieldkin kiitollinen!

4.3 Sittemmin

Sitten siirryin Vaasasta Helsinkiin Huoltaja-sd4tién toiminnanjohtajaksi ja
jossain vaiheessa Einistd tuli FSKC:n johtaja. Yritin auttaa Einid
kakkosasunnon 19ytamisessd Helsingissd — sdatilldhdn on pienid vuokra-
asuntoja keskustassa. Eini 10ysi muun ratkaisun, mutta yhdelle hinen

ystavattaristddn sddtion asunto jarjestyi.

Téarkeiksi muodostuivat oske-bossien sddnnélliset tapaamiset Huoltaja-
sddtion kanssa ja aluksi myds sen tiloissa Mannerheimintielld. Vaikka
Sosiaalitieto-lehtiyhteistyé ja myohemmin laajemmin osaamiskeskusten
viestintd olivatkin vuosittaisten tapaamisten agendalla, ehdimme Einin
kanssa sopia ja jutella monesta muustakin asiasta — ja myos parantaa

maailmaa.

Viimeinen virallinen yhteistydmme liittyi Kuntaliiton, Huoltaja-sdition ja
osaamiskeskusten Hyvinvointikunta-foorumiin. Se oli hieno konsepti, johon
sitouduimme vahvasti, mutta senkin aika meni jo — meistd riippumattomista

syista.

Eini oli ensimmadinen tuttuni, joka toteutti osa-aikaeldkkeelle jd&nnin.
Innostuin esimerkistd ja kyselin kovasti. Ja einimdiseen tapaan sain
luotettavaa ja kannustavaa tietoa, miten se juttu tehddén. Kiitos Eini siitd niin
kuin monista hyvistd ja antoisista keskusteluista vuosien varrella — det finns

bara en enastdende Eini!

Ulla Salonen-Soulié

Toiminnanjohtaja, Huoltaja-sdatio
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5
Eini — ajattelija, tarkkanakoinen
havainnoija ja tietava keskustelija

Einid ja minua yhdistdvét sosiaalialan osaamiskeskustoiminta ja Turku. Eini
oli mukana jo osaamiskeskusten perustamisvaiheissa. Itse olin silloin
sivummalla, mutta seurasin alkuvaiheita yliopistolta késin. Tulin Varsinais-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskukseen toihin kevadlld 2003. Molemmat
olemme siind tyossd konkareita, Eini konkarimpi kuin mind. Minulle tuli 10
vuotta tdyteen sosiaalialan osaamiskeskustoiminnassa ennen kuin lihdin
takaisin t6ihin yliopistolle kevéailld 2013. Molemmat olemme asuneet

Turussa kauan. Takéldinen kulttuuri ja miljoo ovat meille tuttuja.

Olimme joitakin vuosia samaan aikaan osaamiskeskusten johtajina, Eini
FSKC:ssa ja mind  Vassossa. Silloin  tapasimme  Helsingissd
osaamiskeskusjohtajien kokouksissa melkein kuukausittain. Eini asui silloin
enimmékseen pddkaupungissa. Sittemmin, Einin ollessa taas FSKC:n
kehittdmispaallikkoénd ja osa-aikaeldkkeelld, hdn oli meilld Vassossa Turun
Kasityoldiskadun toimitiloissa “vuokralaisena” muutaman vuoden kesddn
2013 asti. Asuinpaikkakunnalla oleva tyopiste oli kdytdannéllinen ratkaisu,
kun FSKC:n toimitilat ovat Helsingissa.

Eini, Vasson suunnittelija Hanna ja kevaalld 2013 myds Vasson harjoittelija
Matleena muodostivat kollektiivisen kommuunin jakaen yhden tyShuoneen
Vasson toimitiloissa. Huonetta jakavan kirjahyllyn yli, ldpi ja vierestd
vaihdettiin ajatuksia, kysymyksid, tietoja, kaskuja ynnd muita havaintoja
tyopdivdn aikana eteen tulevista asioista. Mietittiin my®os, mitd jokin asia on
ruotsiksi ja mitd suomeksi. Oma tyShuoneeni oli vieressi ja
kommuunihuoneen tunnelma tuli minullekin tutuksi, vaikken sielld itse

istunutkaan.

Jo monia vuosia aiemmin menimme samalla kyydilld sosiaalialan
osaamiskeskuspdiville, kun Pikassos jdrjesti ne jossain Héadmeenlinnan

suunnalla. Paluumatkalla Turkuun satoi kuin saavista kaataen koko matkan.

20



Liséksi oli pilkkopimedd. Ajoin autoa ja Eini istui vieressa etupenkilld. Eini
kyseli aina valilld, ndenkd jotain eteeni, silld hédn ei ilmeisesti ndhnyt mitddn
muuta kuin tuulilasiin kaatuvaa vettd. Eini taisi peldtd kyydissani, mutta
kylld ajokelikin oli mahdoton. Vadlilld piti pysdhtyd bussipysikeille
hengdhtaméin ja toivomaan, ettd sade hellittdisi, mutta se oli turha toivo.
Satoi koko loppumatkan, eikd auttanut kuin ajaa varovasti kotiin asti.
Kyydissé oli my6s pari muuta Vasson tyontekijad. Padsimme ehjin nahoin
perille. Vein Einin kotiportilleen Mikaelin kirkon kupeeseen, missd hin
silloin asui. Se oli pahin sd&, jolla olen ajanut, vaikka oli elokuu ja vield

kesdaikaa.

Eini on tarkkandkoinen havainnoitsija ja erilaisten yhteiskunnallisten
ilmididen terdvd analysoija. Hanelld on ihailtava muisti, joka yltdd hyvinkin
vanhoihin tapahtumiin. Istuimme Vassossa yhdessd kahvitauoilla ja
kdavimme vililld kaytdvikeskusteluja. Olimme juhlapdivind tydporukalla
ulkonakin muutamia kertoja. Eini oli osa paitsi FSKC:n, my6s meidan Vasson

tyoyhteisod ja rikastutti pientd yhteisodmme persoonallaan ja tiedoillaan.

Eini jakoi paljon tietoa ja ndkemyksid kanssamme kahvitauoilla — tosin Eini ei
juo kahvia, vaan teetd. Han kertoi matkoistaan, ihmisistd ja tapahtumista
tarkasti ja omaan hauskaan tyyliinsd. Juttelimme usein TV-ohjelmista ja
vertailimme mieliohjelmiamme. Esimerkiksi Vera Stanhope, jota molemmat
olimme katsoneet. Hyva sarja, mutta edustaa stereotyyppistd naiskuvaa,
sanoi Eini. Kylld minuakin drsytti Veran hossotys ja hermoilu, mutta Eini
osasi sanoa sen kriittisen analyyttisesti. Keskustelimme tyé6tilan keittion
poydalla olevien  sanomalehtien  uutisista, presidentinvaaleista,
kunnallispolitiikasta, kielipolitiikasta ja milloin mistdkin — niin kuin
kahvitauoilla yleensdkin. Einilld on mainio huumorintaju. Nauroimme usein,
esimerkiksi silloin, kun Eini kertoi joskus kauan sitten omistaneensa auton,

josta pyord irtosi kesken ajonmatkan. Kuvitelkaa tilannetta...

Olimme Einin kanssa Kaste-ohjelman Lansi-Suomen alueellisen johtoryhmén
jasenid. Kun Eini esitteli valmistelemaansa lasten ja perheiden palveluiden
kehittdmishankkeen suunnitelmaa aluejohtoryhmin kokouksessa, hin totesi
vaatimattomaan sdvyyn olevansa vain “kirjanoppinut”. Kirjanoppinut
kaiketi tarkoittaa, ettd on enemmaénkin teoriassa kuin kéaytinnon

asiakastyOssd perehtynyt tdhdn palvelujen alueeseen. Itsekin usein totesin
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olevani vain koordinoija ja kirjoittaja. Kuitenkaan hankevalmisteluja ei voi
tehdéd ilman sisallollistd osaamista, alueen toimijoiden tuntemusta ja vankkaa

nidkemystd alueen tilanteesta ja kehittdmiseen liittyvistd ehdoista.

Sosiaalialan osaamiskeskusten rooli hankkeiden valmistelussa piti tosiaankin
usein hdivyttdd ndkyviltd — harvemmin siitd suuresta ja erityisosaamista
vaativasta tyostd kukaan meistd kiitosta sai. Kuitenkin hankimme
alueillemme miljoonia palvelujen ja osaamisen kehittdmiseen. Tdmé tehtiin
luonnollisesti  yhteistydssd, mutta alueellisille hankkeille ei muuta
koordinoivaa ja kokoavaa sisélts- ja kehittdimisosaajaa olisi 18ytynyt. Puhun
menneessi aikamuodossa omalta osaltani, mutta sosiaalialan
osaamiskeskukset tekevit edelleen tdtd tyotd — usein “tuulta pdin”, kuten

erdalld kollegalla on tapana sanoa.

Einin kanssa puhuimme monesti siitd, miten kummallista on, ettd
sosiaalialan kehittimisen tdrkeyttd pitdd aina uudestaan ja uudestaan,
vuodesta toiseen perustella valtionhallinnon ja kuntahallinnonkin tasolla.
Sosiaalinen ndkokulma hyvinvoinnin ja sosiaalipalvelut hyvinvoinnin
turvaamisen mitd tarkeimpind osa-alueina tunnustetaan periaatteellisella
tasolla, kuten puheissa, kehittdimissuunnitelmissa ja -ohjelmissa, mutta
kdytinnon toiminnan tasolla sosiaalisen hyvinvoinnin ja erityisesti
sosiaalipalvelujen merkitys jd4 liian usein alakynteen muiden hyvinvoinnin

tekijoiden suhteen viimeistddn silloin, kun rahasta paatetaan.

Eini oli mukana Vasson 10-vuotisjuhlissa tammikuussa 2013. Hieno tilaisuus,
jonne yhteistybkumppanimme olivat tulleet juhlatunnelmissa. Saimme
runsaasti kiitoksia ja hyvédd palautetta onnistuneesta ohjelmasta ja
jarjestelyistd. Oli erityisen hienoa, ettd Eini oli jakamassa juhlatunnelmaa
muiden yli sadan osallistujan kanssa. Ne juhlat haluaa muistaa vield
myShemminkin - tai mind ainakin haluan muistaa, silld olin silloin jo
paattanyt ldhted osaamiskeskusjohtajan tyostd tutkimuksen ja opetuksen
pariin  yliopistolle. Kaikkien yhteistybkumppaneiden kokoontuminen
yhteiseen juhlaan oli hieno tapahtuma.
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Einilld on kaunis nimi - paitsi Eini, niin my6s Pihlajaméki. Voi kuvitella,
miltd pihlajaméki luonnossa néyttdisi: kevailld ja kesilld valoisan kukkainen
ja vihred, syksylld kauniin marjainen ja punainen. Se my6s nékyisi kauas,

koska maki on korkeammalla kuin muu maasto.

Olen tuntenut Einin kauan, muistan kohtaamisia jo kymmenien vuosien
takaa. Kuitenkaan en ole koskaan tuntenut Einid kovin hyvin. Tyon
puitteissa tavatuista ihmisistd nidkee usein vain pienen siivun. Lisndolon
kokemus jdd myos usein saavuttamatta. Témd on oma vikani - aina
kiirehtiméssé paikasta ja asiasta toiseen. Einilld on vahva ldsndolo, presence -
niin kuin sanotaan néayttelijoistd ja muista esiintyjistd. Myos enemmialle
luovalle yhteistoiminnalle olisi ollut hyvit mahdollisuudet, kun oltiin Vasson

katon alla, jos olisin itse pddstanyt kiireesta irti.

Vietimme Einin ldksidisid Vassosta alkukesdstd tyopaikan kulmilla olevan
pubin terassilla Einin ja muutamien vassolaisten kesken. Maistelimme
erilaisia oluita. Houkuttelimme Einid liittym&&n Facebookiin, mitd Eini ehkd
oli harkinnut ja kollegat FSKC:ssékin kuulemma ehdottaneet. Eini sanoi, ettei
liity ainakaan ennen kuin jdd kokonaan eldkkeelle. Odottelen siis Einin
ilmestymistd sinne, vaikka eihédn sosiaalinen mediakaan oikeastaan ole kovin
sosiaalinen sen varsinaisessa merkityksessd, mutta antaa mahdollisuuden

virtuaaliseen verkostoitumiseen ja tiedon ja ajatusten vaihtoon.

Otan vastuun tdmén jutun siséllostd — Eini voi kenties muistaa asiat ithan eri
tavoin. Einin sosiaalisessa maailmassa on varmasti monia puolia, joista en
tietenkddn tiedd mitddn - tapahtumia ja kehityskulkuja, fyysistd, tiedollista ja
ajatuksellista osallistumista, tiedon valitystd ja sen seurantaa seka asioissa
mukana olemista ja pysymistd. Olen nidhnyt ja saanut tuntumaa pieneen
osaan siitd, miten Einin sosiaalisessa maailmassa asiat, ilmitt ja tapahtumat

merkityksellistyviit.
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Einisséd yhdistyvét eri ikdvaiheiden hyvit puolet — lapsenomainen sanallinen
leikkisyys, aikuisen ymmartdva ja ohjaava viisaus sekd idkkdadamman ihmisen
pitkd kokemus ja tiedollinen rikkaus. Ty0eldmaéstd irrottautuminen
todenndkoisesti rikastaa edelleen hédnen sosiaalista maailmaansa. Toivon

Einille mukavia aikoja mielenkiintoisten ja hauskojen asioiden parissa!

Merja Anis

sosiaality6n professori (ma), Turun yliopisto

suunnittelija/ kehittdmispaallikko 2003-2007, toimitusjohtaja 2007- 2013,
Vasso Oy
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§)
Eini, trogen van, kreativ
samarbetspartner och organisator

6.1 Synnoves story om samarbete och
vanskap med Eini

Det var lillajulfesten 1996 pa socialpolitiska institutionen vid Abo universitet
da vi trdffades for forsta gdngen. Samarbetspartnerna fran socialpolitiska
institutionen vid Abo Akademi (AA) hade blivit inbjudna. Férutom
forskningen angick samarbetet socialarbetarutbildningen, eftersom Abo
universitet (UTU) erbjod mojligheten for de svensksprakiga studerande i
socialpolitik vid AA att avligga studier i socialt arbete. Vi satt bredvid
varandra och delade pd intressanta skvaller, jag fick bekanta mig med
‘underliga &boberittelser’ och sedermera blev vi vdnner och néra
samarbetspartner. Jag dr inte helt siker pd om denna fest var det forsta
bekantskapstillfillet — likavdl kunde det ha varit under pelarna till den
berémda terrassen till restaurang Pinella vid Aura 4n — men vanner blev vi i

det vackra och festliga Abo.

Nir du senare jobbade vid fortbildningscentralen vid Abo universitet fick vi
flera delade intressen. Du var ansvarig for den sista och kanske t.o.m. litet
overburen kompetensgivande och troligen den sista
pabyggnadsutbildningen (PATO) i socialt arbete, som arrangerades i
samarbete med socialpolitiska institutionen vid universitetet. Det var ménga
fina idéer pa pédbyggnadskurser och dnnu mera intressanta triffar och
diskussioner kring kulturlivet i Abo. Genom dig, Eini, blev jag bekant med
Abos bista sidor!

Det viktigaste samarbetsprojektet var &nda praktikldrarutbildningen
(Karvinen & al. 2003) med idén om utvecklande praktikundervisning i
socialt  arbete tillsammans med mig och handledaren och
handledningsutbildaren i socialt arbete Anja Auvinen aren 1998 -1999. Vi

hade en samarbetshistoria inom handledarutbildningen fran Kuopio
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universitet med Anja och den legendariska socialarbets- och
handledningspionjdren Marjatta Eskola (den forra tillfdlliga och forsta
professorn i socialt arbete i det nya ldroamnet socialt arbete vid Kuopio
universitet). Som grund f6r vara idéer till den utvecklande
praktikldrarutbildningen hade jag och Anja Auvinen var erfarenhet och idéer
om utvecklande och forskande handledarutbildning i socialt arbete, som
hade piloterats i Kuopio tvd génger (Auvinen & Karvinen 1993). Det var du,
Eini, som lyckades skaffa pengar och fick till stdind pilotprogrammet for
utvecklande praktikundervisningsutbildningen till. S blev det ett intensivt
och kreativt samarbete, som bar frukt dnnu i dag tex. i formen till flera

praktikldrarutbildningar i Finland.

Vi blev samarbetspartner ocksa vid etablerandet av Féreningen for forskning
i socialt arbete (Forsa Finland) (Karvinen 1999). Du var den forsta
skattmaéstaren och jag den férsta ordforanden till detta vetenskapliga séllskap
som grundades varen 1999 i Helsingfors, dar jag blev vikarierande professor
fr.o.m. hosten 1999, men bodde fortfarande i Abo. Utan dina organisatoriska
kunskaper och tdlamod hade vi sédkert inte kunnat f& ihop hela séllskapet.
Det blev flera sondagseftermiddagar i min dboldgenhet med sorterande av
medlemsanmilningar och -avgifter samt samtal om sjdlva sillskapet. Nu,
efter 15 ar dr ordférandeskapet tillbaks till Helsingfors, da& Ilse Julkunen,
professor i praktikforskning tog stafetten till ordférandeskapet pa véren
2013! Under dessa forflutna &r har mycket av det datida samarbetet i Abo
fatts tillstdnd. Utvecklande praktiken och utvecklande utbildningen samt
forskande praktiken har sedermera fitt formen av paradigmen
praktikforskning (Satka & al 2005) och institutionaliseringen i form av
Mathilda Wrede Institutet (MWI) och Heikki Waris Institutet(HWI) och Det
Finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC). Det var
énda via Abo Akademi, men ocksé via ditt engagemang i fragor kring socialt
arbete pa bredare front som ledde till att du blev planerare f6r FSKC och
delaktig ocksd i planerandet av MWI och sedermera ocksd VD for FSKC.

Det var Svenska social- och kommunalhogskolan (SSKH) som tog initiativet
till planeringen for det svensksprakiga kompetenscentret vid etablerandet av
det nationella nitverket av nio kompentenscenter inom det sociala omradet

Finland. Den socialpolitiska institutionen (SI) vid Helsingfors universitet
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hade redan tagit ett framsteg i formen av ett bilateralt samarbete med
Helsingfors stad och dess détida socialchef Aulikki Kananoja och chefen for
stadens svenska socialservice, Ulla-Stina Henricson genom etablerandet av
en tvasprdkig undervisnings-, utvecklings- och forskningsklinik, som
invigdes &r 2001 som Heikki Waris institut. Det hir betydde insatser bade
frdn undervisningsministeriet i form av ett flerdrigt utvecklingsprojekt for
undervisning i socialt arbete och frén Helsingfors stad i form av lokaler och
tjdnster for forskande socialarbetare. For universitetet innebar detta resurser i
form av en tvasprakig klinikprofessor och en finsksprakig kliniklektor och en
halv svensksprékig kliniklektor. Allt detta for att stirka och utveckla
undervisningen och sdrskilt praktikundervisningen i den svensk- och
tvasprakiga socialarbetarutbildningen. Resursbristen och behovet av att
garantera utvecklingen pd bdda inhemska sprak i praktikundervisningen
hade konstaterats redan i Arbetsgruppen fér undervisningssocialcentraler
(Komptenscentralen inom det sociala omradet 2000), men vid Helsingfors
universitet gédllde det speciellt det nationella ansvaret for att utbilda
svensksprékiga socialarbetare, som SSKH och SI delade. Snart blev det &nd&
klart att strategin med en tvasprakig klinik inte fungerade i en inledningsfas
ndr man holl pa att etablera nadgot helt nytt. Sdledes kom behovet av att
etablera en svensksprakig undervisnings- och utvecklingsklinik fram ganska
snart. Denna klinik invigdes &r 2002 som Mathilda Wrede Klinik (och namnet
byttes senare till MWI).

Intensivt samarbete blev det igen mellan oss, dig som planerare f6r FSKC och
mig som professor i socialt arbete pa den socialpolitiska institutionen (SI),
sedermera institutionen for samhaéllspolitik och numera institutionen for
socialvetenskap. Det blev strategiska och samarbetsméten, det blev fester och
arbete, det blev fortsatt vanskap och kollegialitet, det blev nya utmaningar,
nya VDar och nya projekt, mycket med aktiviteter. Sa blev det dags att pa
riktigt forverkliga det nya begreppet som den utvecklande praktiken,
undervisningen och forskningen samt institutionaliserandet av det som till
en borjan kallades klinikverksamhet. Det blev praktikforskning som ett
aktivitetsbegrepp som blev ledstjarnan for vidare utveckling. Ilse Julkunen
steg in i bilden som klinikprofessor och sedermera professor i
praktikforskning, och det blev gott samarbete for utvecklingen av den

svensksprékiga praktikforskningen och forskarsocialarbetsverksamhet.
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Under din VD -skap bodde jag redan i Helsingfors sedan flera ar och det var
roligt att du igen blev mera nédrvarande i Helsingfors. I den lilla ettan som du
hyrde i Berghall fér att inte behéva pendla alla dagar mellan Abo och
Helsingfors hingde du gardiner som du l&nade av mig tillsammans med den
lilla f&toljen som jag hade i min lagenhet i Abo. Senare har anda resandet
Abo-Helsingfors och ytterligare kring det sk. parlbandsfronten i Svensk-
Finland som ambassador till FSKC tagit mycket av din tid for att riktigt
konkret bredda den svensksprakiga kompetenscentralverksamheten pa
riksnivan. Sma steg har blivit langa vigar, Eini! Hoppas att Du nagon dag

ocksa hinner till Savolax rika sprakliga miljé pa musikdagar och stugvisit!

6.2 llses tankar och suddiga minnen fran
samarbetet med Eini

Suddiga minnen? Kanske det har att gora med att jag inte 4r helt klar 6ver
ndr jag forsta gangen triffade Eini. Eini och jag kommer nidmligen frén
samma stad Kristinestad, men om vi talar om FSKC sammanhang sa ar det
alldeles klart: i SSKH forskningsinstitutets korridorer och matsal vid
Hesperiagatan och &ret var 2000 (kanske). Din uppgift var att planera Det
finlandssvenska kompetenscentret och hédr under en kaffestund slingde du
fram idén om att kanske jag skulle vara intresserad av VDskapet vid det
kommande FSKC. Inte visste jag da att jag ndgra ar senare, dvs ar 2006
faktiskt atog mig VD uppgiften f6r ett dr. En av grunderna till varfor jag atog
mig uppdraget var att du stillde din erfarenhet och stod till forfogande. En
annan grund var att jag kunde samtidigt leda utvecklingen av projektet kring
utveckling av en praxisenhet, eller den svenska utvecklingsenheten i socialt
arbete vid den svenska socialbyrdn, som vi fick ministeriepengar for. Viktigt
var ocksd att jag hade stéd av Synnéve vid institutionen.
Utvecklingsenheterna var en verksamhet som vi i det skedet trodde skulle
bilda en permanent grund f6r utveckling och forskning i socialt arbete pa
grundnivé ( se ndrmare Julkunen 2010). Ministeriets nya program och planer
satte tyvarr stopp for denna utveckling. Detta bidrog till den osdkerhet och
instabilitet i utvecklingsarbetet inom det sociala omrddet och har for
verksamheten betytt beredandet av nya och 4ater igen nya

projektansokningar. Men vi lyckades ldgga grunden for det forskande tanket
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pad praxisniva, vi forstod vad det var att utveckla praktiken i praktiken
(S6derstrom, Julkunen, Backman 2009).

Din strategiska blick, din praktiska och breda kunskap om omradet, din
organiseringsférméga, ditt breda nitverk och din ma&lmedvetenhet, ja,
kanske envishet, kom senare till fullo till anvdndning nir du sjdlv nagra ar
senare tog dig an VD uppdraget fo6r FSKC. Det var en tid fylld av aktiviteter,
nya projekt, klarare strukturer och en utvecklings- och forskningsiver. Vi
gjorde ocksa resor till vra samarbetspartner bade i de néra regionerna och
till Norden och vise versa. Den nordiska dimensionen i verksamheten har
varit levande stark och vi har haft flera reflektiva méten i samarbete med
Sociorama i Sverige (Svensson et al 2009), samt d&ven med HUSK-miljéerna
(hogskolesocialkontoren) i Norge (Fook et al 2011). Det Nordplus-nitverket
som Synnove skapat kring kunskapsproduktion i socialt arbete har ocksa
bidragit starkt i MWI och FSKC sammanhang.

En lokal resa som jag sarkilt minns dr resan till Hangé med en busslast med
FSKC och MWTI personal — vi var faktiskt ménga da! Kanske det var den
varma sommarsolen som férgyller minnen men minnesrika stunder hade vi
bland klippor och trddgardar och planeringar av det skolprojekt som kanske
antligen borjar se sin tillblivelse. Utveckling dr frdgan om langa processer och
hart entrdget arbete men ocksé kreativa och inspirerande ménniskor s& som
du Eini!

Under denna period fick jag tid att dgna mig mer at att bygga upp
forskningskompetensen och praktikforskningen vid Mathilda Wrede-
institutet och du utvecklade verksamheten vid FSKC. Det var en tid da det
pd en bredare nivd lades grunden till detkollaborativa lirandet och
utvecklandet, till det forskande tidnket isocialt arbete pd praxisnivd, men
ocksd pa doktorandnivd. De forskarsocialarbetare som anstélldes var alla
eller blev doktorander i socialt arbete. Ambitionen och intresset for
praktikforskning i socialt arbete var stort och detta &r fick vi frukten av den
forsta skorden av doktorsavhandlingar som pébdrjats inom MWI i och med
Harry Lunabbas doktorsavhandling (Lunabba 2013) och som publicerades i
den nya forskningsserien for Mathilda Wrede-institutet.
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Det samarbete som vi skapade var ett lyckat koncept, som vi kunde bdda dra
nytta av och vinna p&. Efter dina ar som VD har du fortsatt som
utvecklingschef och férutom dina egna arbeten och projekt alltid bidragit
starkt till andras projektplaner, utbildningsplaneringar, forskningsidéer,
seminarier och workshoppar. Under din tid hade vi ocksd ansvar for
arrangerandet av kompetenscenterdagarna. Jag tror det var vi som startade
kutymen att ha och ge en stafettpinne till foljande arrangor och vad kunde
vara bittre stafettpinne dn en gul anka. Iklddda t-shirts med texten “Ota riski
— rakastu suomenruotsalaiseen”, Overrdckte vi den gula ankan som

sedermera cirkulerat bland kompetenscentren.

Om det var en suddig bild som jag hade nér jag forsékte minnas den forsta
gangen jag sdg dig i Kristinestad s& har jag en véldigt klar bild av férra
sommaren nér du dntligen kom pa 6verraskningsvisit och hilsade p4 till var
sommarstuga pé Stordn. Det var en tidig kvéll och jag “pétade” i tradgarden
ndr jag plotsligt fick syn pé tvd gestalter — dig och din barndomsvéan — ndrma
sig var stuga. Det besoket blev jag glad for och jag hoppas du hittar till var
stuga flera ganger. Skal Eini!

Synnove Karvinen-Niinkoski
professor i socialt arbete, Helsingfors universitet
Medlem av FSKC:s styrelse 2001-2012

IIse Julkunen

professor i praktikforskning, Mathilda Wrede institutet/Helsingfors
universitet

VD for FSKC ar 2006

Medlem av FSKC:s styrelse 2008-2013
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7
Utbildning och utveckling for social
hallbarhet i 6ppna landskap

Till Eini — till dminnelse av social gemenskap allt sedan 1970-talet och
som lopt vidare via Kompetenscenter- och Praxisarenasamarbetet. Det
gr inte en slump att vi valt en rubrik som lyfter fram de Oppna
landskapen dir eldsjilar som du verkar.

7.1 Utbildningsarenan -
att svara mot behov i samhallet

Verksamhetsbetingelserna fér hogskoleverksamheten har férdndrats i och
med globaliseringen. Enstaka nationers inflytande p& universitet och
hogskolor minskar och den internationella konkurrensen 6kar (Mohrman,
Ma & Baker, 2008). Den internationella modellen kdnnetecknas av en globalt
definerad mission, dkad forskningsintensivitet, nya roller for professorer och
larare, tavlan om forskningsfinansiering, global rekrytering av studenter och
personal, ¢kat internationellt samarbete samt 6kad komplexitet och nya
samarbetsmodeller mellan hogskolor och néringsliv. Hogskoleutbildningen
star alltsd infér utmaningar som handlar om minskade &rsklasser, 6kad
konkurrens om studenter, nedskuren finansiering men ocksd om okade
férvantningar pa hogskolorna och deras betydelse for det framtida samhallet.
Bade regeringsprogrammet och den europeiska moderniseringsagendan 2020
(2011) lyfter fram utbildningsnivan, kompetens och kunskapsutveckling som
de viktigaste resurserna for bevarandet av vilfardssamhaillet. Den innebér att
man vill 6ka andelen hogskoleutbildade och stirka kunskapstriangeln dvs.
kontakten mellan utbildning, forskning och arbetsliv for att utveckla

kunskap och sprida kompetens i samhéllet.

Professionshdgskoleutbildningen i Finland fornyas &r 2014. Reformen
genomfors for att forbéttra verksamhetens kvalitet och resultat och framja
yrkeshogskolornas forutsittningar att sjdlvstindigt och flexibelt mota
férandrings- och utvecklingsbehov i samhéllet. Mélet med reformen 4r en
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internationellt uppskattad, sjdlvstandig och ansvarstagande yrkeshogskola,
som utbildar sakkunniga for arbetslivet, bidrar till regional konkurrenskraft,

utvecklar arbetslivet och tar fram innovationer.

De externa foérvantningarna hor alltsd thop med hégskolornas roll och den
samhdllsnytta hogskolan kan bidra med. Professionshogskolorna skall verka
for att 16sa minsklighetens stora frdgor som fattigdom och utslagenhet,
ungdomsarbetsloshet, den 6kade andelen &ldre och globala hélsoproblem. En
utbildning som stéller problemldsning och tjansteinnovation i fokus betonar
betydelsen av verkliga eller verklighetsférankrade ldarmiljder i samarbete
med aktorer i samhaélle och néringsliv (Silius-Ahonen 2013). For att lyckas
med det integrativa synséttet pd ldrandet behovs ett kollektivt grepp,
strukturerade studieprocesser samt arenor for formella och informella méten.
Arcadas nya varumadrke, “A place for space”, tar fasta pa hogskolan som

innovationsarena.

7.2 Praxisarenan - att centrera kompetens
regionalt och lokalt

Larande, kunskapsutveckling och innovationer inom det sociala omréadet
kraver méngsidighet och gransoverskridningar. Det handlar om att bygga
hallbara broar mellan det praktiskt sociala arbetet i kommunerna,
utbildningen  och  forskningen inom  omradet. Det  svenska
mangprofessionella praxisarena-konceptet i S6dra Finland utgor ett exempel
pa detta forsok till brobyggande. Tillsammans med fem tvasprakiga
kommuner (Borg8, Esbo, Helsingfors, Kyrkslitt, Raseborg) har den
svensksprikiga hogre utbildningen inom det sociala omradet (socialt arbete
vid Helsingfors universitetet och Svenska social- och kommunalhdgskolan,
socionomutbildningen vid hégskolan Arcada) och Mathilda Wrede-institutet
vid FSKC byggt upp en struktur fér samverkan mellan de olika aktorerna.
Detta partnerskap syftar till att skapa en héllbar plattform fér kompetens-
och kunskapsutveckling regionalt och lokalt med fokus pa klienters och

medborgares bésta. (Julkunen et al. 2012)

Den pedagogiska och institutionella idé som verksamheten inom

Praxisarenan vilar pd &r att skapa ndgot nytt emellan de olika aktorerna,
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regionalt och lokalt. Det handlar bla. om utvecklandet av nya
samarbetsformer (emellan de olika aktorerna), nya handlingsmodeller,
verksamhetsformer och innovationer inom det sociala omrddet. I
samarbetsnédtverket mots kunskap och god praktik pa arenan. Verksamheten
utgdr frdn en pluralistisk kunskapssyn, dar praktikernas och
servicebrukarnas erfarenhetsbaserade kunskaper och perspektiv respekteras
och tas i beaktande i wutvecklandet av god service och déar
kunskapsutvecklingen och -produktionen kan ske i samverkan mellan
praktiker, utbildare och forskare (jfr Payne 2006).

I de lokala praxisarenorna ar larandet kopplat till ndgon praxisgemenskap
och ldarandet sker d& individer i arbetsliv och i studier tillsammans utforskar,
jamfor och utbyter kunskaper och erfarenheter (Lave och Wenger 1991).
Dialogen mellan olika aktérer, mellan nykomlingar och veteraner blir hir
viktig. For studenterna vid de olika hogskolorna ger de autentiska
socialskyddsmiljderna med “real-world problems” (jfr Nagel 1996)
mojligheter till praktiskt arbete (doing), mdjlighet till upplevelse och
erfarenhet (meaning), gemenskap och tillhorighet (belonging) och personlig
utveckling och identitet (becoming), vilket bidrar till utvecklingen av egen
yrkesidentitet och kompetens (jfr Wenger 1998). For att detta skall ske blir det
viktigt att studenterna under sin praktik far delta i sddana praxismiljoer som
ger goda arbetserfarenheter och goda upplevelser av ldrande i praxis. Mike
Nolan et al. (2006) talar i detta sammanhang om berikande milj6er (enriched
environments), som dels bidrar till utveckling av yrkesroll, yrkesidentitet,
dels lockar studerande till fortsatt medverkan i praxis. Fér hogskolorna
handlar det om att i samarbete med lokala praxisarenor skrdddarsy
féreningsldankar mellan utbildning och praktik s& att studenterna smidigt kan
overgd fran utbildningens praxisgemenskap till  praktikplatsens

praxisgemenskap.

Praxisarenan kan séledes ses som en 6ppen, levande och gransoverskridande
larande milj6 med ménga olika kunskapskéllor och producenter av kunskap.
For att de idéer och végledande principer Praxisarena-konceptet vilar pa
skall ha mojlighet att férdjupas, krdvs dven i fortsdttningen ett stort métt av
fortroende, tdlamod, entusiasm och nyfikenhet frén alla ber6rda aktorer

inom arenan.
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7.3 Innovationsarenan - luft under vingarna

Arcadas innovationsarena stdr for engagemang i ett kollektivt larande. Som
vi ser det handlar hogskoleutbildning om levande, autentiska larprocesser
som grundar sig pa ett ekologiskt grepp pd relationen mellan ménniska och
miljo. Den kan forliknas vid en community of practice (Wenger, 1998). I den
relationen finns potential; méanniskan bade péverkar och péverkas och
hennes handlingar har betydelse f6r helheten. I mellanrummen och
sprickorna f6ds kreativitet. Det behovs luft under vingarna for att sitta igdng
och skapa, visionera och reflektera. Det giller f6r studenten i hennes

larprocesser lika vil som f6r dem som arbetar med studenterna.

Hur kan man bygga upp en modell f6r en yrkeshtgskolemiljo som samtidigt
moter samhilleliga krav och brukarforvdntningar och integrerar
utbildningsuppdraget? Professionella har objektivt sett forutsdttningar att
agera som subjekt men for att mojliggora ansvarstagande forutsétts en
dialogisk relation till omgivningen. Fokus pad studenten som subjekt blir
mojlig ndr pedagogen (eller annan professionell) ocksd behandlar sig sjilv
med respekt och véardighet. Vi behover alla de 6ppna landskapen dér vi bade
kan vidxa och vara (the process of being). Var egen frihetszon, var
mojlighetsvirld, platsen ddr framtidsdrommar och hoppet lever, utvidgar
vér handlings-, kédnslo- och tankerepertoar.

En traditionell l4rarroll &r i forsta hand individuell medan ett “ldrarskap”
innebdr en tillhorighet i ett kollektiv, en gemenskap. For ldraren och
forskaren i en professionshdgskola dr arbetslivet och den studerande parter i
en kontinuerlig, 6msesidig dialog. Strdvan efter jamlikhet i de relationerna
gdr via processer som synliggor olikheter i synsitt. Den grundlidggande
principen bygger pd att moten mellan foretag, organisationer, studenter,
larare, medborgare och brukare av tjanster, forskare, finansidrer, utgér fran
att alla har ratt till sin wutgdngspunkt. Olika behov, synpunkter, olika
kunskapsformer, olika grad av medvetenhet och helhetssyn mots med
respekt eftersom det man &r och det man blir i métet med andra &r
sammanvavt. Att moétas med kunskapsutveckling som mal forutsétter
kritiskt tdnkande i betydelsen reflektivt och kreativt. Ett sddant
forhéllningssitt dar god anda och 6ppenhet rdder mojliggor synteser snarare

an kompromisser. Under processernas gang ger deltagaren sig ratt att
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fordjupa sin stdindpunkt, att bli medveten om nya synsétt, 6kar sin forstdelse
fér andras utgéngspunkter, inser konsekvenser och samband. Méten mellan
discipliner, fack, professioner, programstrukturer, vetenskapssyner,
arbetslivserfarenhet, utbildningstraditioner etc.,, internt redan inom
hogskolan, underldttar moéten med externa parter och verbygger

missforstdnd och revirtankande.

Oppenheten, friheten, luften - kreativiteten kan relateras till den
existentialistiska tanken ddr frihet = ansvar. Att tala om ”frihet under
ansvar” dr ett bekant uttryckssdtt. Man talar ocksd om ansvarsfrihet och
avser t.ex. att en styrelse handlat korrekt och beviljas “frihet fran skuld”. Jag
vill i det hidr sammanhanget introducera ett nytt uttryck: frihetsansvar. Det
innebér att varje ménniska bar ansvar for sina tankar, ord, handlingar och
inte kan skylla ifrén sig pd omstdndigheterna. Ur ett socialt perspektiv
betonar vi att det finns méanniskor som behéver medvandrare i detta
ansvarstagande. En professionell i socialt arbete kan hédr agera som den
medvandraren for den utsatta, den ordldsa, den vixande, till att bli ett
subjekt i sitt eget liv. Paolo Freire (1972), som uttrycker att detta ar
ménniskans ontologiska kallelse, utgdr ifrdn att det inte en sjdlvklarhet, att
det inte finns en automatik i vidxandet och tillblivandet (the process of
becoming).

Dérfér blir uppbyggnaden av ett Place for space en vidg till en héllbar
utbildning ocksa i etisk och social bemirkelse. Ett komplext samhille
forutsétter en komplex utbildningsarena. Ett helhetstdinkande dar deltagare
(studenter, ldrare, arbetsliv, samhéllet i  stort) bidrar  till
kunskapsutvecklingen &r bade demokratiskt och rimligt. Vilka
kunskapsformer dr legitimerade i dagens hogskolevarld? Om vi vill framja
medskapare av framtiden behdver vart varumaérke vara stadigt férankrat i
den professionella hogskolans mission och reella  verklighet.
Omgivningsférankring innebédr savél en bredd i natverken som att vara
“steget fore” ndr det giller samhillspdverkan. Samtidigt behover det radda
Oppenhet for kreativitet (det ofrutsigbara) som &r en forutsdttning for
innovation (som kan tas i bruk). Kreativitet som fods i den dagliga
verksamheten, i de mest ovéntade situationer och sammanhang behover tas

tillvara.
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Det behover finnas utrymme for det som ger luft under vingarna (”space”)
och som férankrar var verksamhet i den verklighet vi lever (“place”) — hur
skulle vi annars kunna bidra till social h&llbarhet?

Camilla Wikstrom-Grotell, prorektor, prefekt, Avdelning for hélsa och
valfard, Arcada
Suppleant av FSKC:s styrelse 2006-2013

Asa Rosengren, 6verldrare, Sociala omradet, Arcada

Ellinor Silius-Ahonen, éverldrare i pedagogik, Arcada
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8
Utbildning i utveckling

Artikeln tillignas Eini Pihlajamiki, samarbetspartner i utbildning,
fortbildning, projekt och utvecklingsarbeten.

8.1 Det sociala omradet i férandring

Social- och hélsovardens yrkesverksamma forutsdtts i dag har god
férandringskompetens. Nya befolknings-, férvaltnings- och servicestrukturer
utmanar traditionella sitt att férhalla sig till sdvél utbildning som forsknings-
och  utvecklingsverksamhet. ~ Kénnetecknande f6r den moderna
framforhallningen &r att vara i stindig beredskap och snabbt kunna svara pa

uppkomna behov.

I ny och kommande lagstiftning, exempelvis Hilso- och sjukvardslagen
(1326/2010), den kommande socialvardslagen (Social- och
hilsovérdsministeriet 2012) samt de nationella utvecklingsprogrammen for
social- och hilsovarden KASTE I (2011) och KASTE II (STM 2008, 2012)
uttalas att social- och hélsovérden skall organiseras och forverkligas genom
mangprofessionellt samarbete. Olika yrkesgruppers kompetenser skall
foérenas och forstirkas for att beframja klientperspektivet och klientens bésta i
servicen. Klientorienterade, kostadseffektiva servicehelheter skall utformas

for att gora social- och hélsovarden mera enhetlig.

Begreppet mangprofessionellt arbete innebadr att experter fran olika
branscher samarbetar for ett gemensamt mal. Kontexten kan variera och
exempelvis bestd av planerings- eller administrativa uppgifter,
informationsinsamling eller arbete med enskilda klienter. (Isoherranen 2004,
s. 14). Ett vanligt missférhallande i synen p& det mangprofessionella arbetet
ar att olika yrkesgrupper goér samma sak. Det méangprofessionella arbetet
forutsétter dock en stark professionsrelaterad expertis som anvénds for att
bygga upp en gemensam kunskap och handlingspotential. Det &r séledes

friga om delad och inte gemensam expertis. Inom social- och
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hilsovérdsbranschen innebér ett mangprofessionellt arbetssitt ett samarbete
i team. Utgangspunkten &r klientens behov och samverkan tillsammans med

klienten for hans/hennes basta.

Det mangprofessionella  arbetssdttet —motiveras ocksd med ett
personalperspektiv ddr man funnit att arbetssattet, forutom god kvalitet i
form av effektivitet i servicekedjor och resursanviandning, ocksé okar trivseln
i arbetet (Juslin m.fl. 2013, Petri 2010, Reeves m.fl. 2010, Kristoffersen m.fl.
2006).

8.2 Utbildningen utvecklas

Kraven pd nya arbetsmodeller och — metoder férutsétter att utbildningen
forandras. Kompetens i mangprofessionellt arbete uppkommer inte av sig
sjalv utan forutsatter en mangprofessionell utbildning med en ldroplan som
identifierar sdvdl yrkesspecifika som mangprofessionella kompetenser.
Dartill behévs en pedagogisk modell som frdmjar problemldsning i
mangprofessionella ldrandemiljéer (Nurminen 2008, s. 173, Mann m.fl. 2009,
s 224, 232).

Nitverket The Centre for the Advancement of Interprofessional Education
CAIPE (2002) definierar mangprofessionell (interprofessionell) utbildning
enligt f6ljande:

" Interprofessional Education occurs when two or more professions learn with, from
and about each other to improve collaboration and the quality of care”.

Utbildningsprogrammet  for det sociala omrddet (YH) samt
utbildningsprogrammet for utveckling och ledarskap inom social- och
hélsovard (HYH) har vid Yrkeshégskolan Novia i Abo har sedan &r 2010
forverkligats i enlighet med den méngprofessionella utbildningens principer.
Laroplanerna var ett resultat av en utvecklingsprocess i samarbete med
vardutbildningarna dar kompetensbaserade, mangprofessionella,
resursforstarkande och utvecklingsinriktade laroplaner togs i bruk. Samtidigt
omvandlades undervisningsverksamhetens strukturer och det bildades ett
mangprofessionellt ldrarteam med pedagogiska kompetenser som framjar

mangprofessionalitet.
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Det resursforstarkande perspektivet beskrivs av Juslin, Liljeroth och Vaartio-
Rajalin (2013, s.5) som ett forhdllningssédtt ddr man fokuserar pd det som
fungerar i stdllet for pa problemet. Positivt tinkande gor att manniskan
kédnner sig stolt dver sig sjdlv och sitt ssmmanhang. Att vara betydelsefull
och uppskattad skapar resurser och bidrar till en beredskap till nytinkande
och utveckling. Det resursforstirkande perspektivet genomsyrar all
pedagogisk verksamhet. Utbildingens organisering, arbetskultur och
maélséttningar finns dokumenterade i bland annat ett etiskt manifest och en
pedagogisk manual. De interna utvecklingsprocesserna har i manga fall
fungerat som pilotférsok for modeller och metoder som sedan tillimpats pa
exempelvis klientarbetets metodverkstader.

Inom Yrkeshogskolan Novia uttrycks i det sociala omradets utbildningar
(Socionom YH, Socionom HYH) férandringskompetens som fardigheter i att
omvandla och férnya kunskap for att motsvara den sociala servicens och
dess klienters behov. Det hir utvecklingsinriktade synséttet konkretiseras i
en forskningsstrategi ddr malsittningen dr att utreda, utveckla och utvirdera
mangprofessionell, utvecklingsinriktad och resursforstirkande yrkespraxis

inom social- och hilsovardsomradet i nidrregionen.

8.3 Utbildningen utvecklar

Socionom (YH och HYH) utbildningarna vid YH Novia férenar ett
maéngprofessionellt arbetssdtt och det resursférstirkande samt det
utvecklingsinriktade perspektivet i en modell baserad pa projektifierat
larande. I praktiken innebér detta att man inom utbildningen driver eller &r

delaktig i olika utvecklingsprojekt i samarbete med det regionala arbetslivet.

Inom YH Novias fokusomrade for forskning och utveckling ”Aldres hilsa
och livsvillkor” &r projektverksamheten inriktad pa dldreomsorg pa distans.
Genom virtuella, interaktiva tekniska losningar kan studerande vara
delaktiga i utvecklandet av serviceformer for &dldre i isolerade miljéer. Studier
inom dldreomsorg baseras pa produktion av service. Teoretiska studier kan
direkt tillimpas i resursforstirkande verksamhet. Det utvecklingsinriktade

inslaget konkretiserats i deltagandet i utformandet av nya serviceformer.
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Resursforstirkande metodutveckling for barn och familjer 4r ett annat
centralt tema i utbildningarna. Temat motiveras med tva parallella
samhdllsfenomen; en 6kad klientcentrering efterstrdvas samtidigt som det
krdvs en allt storre kostnadseffektivitet. Ett sdtt att uppnd bdda malen &r att
koncentrera servicen for barn och familjer till exempelvis familjecenter
(Hastrup m.fl. 2013). Studerande utvecklar resursforstirkande material for
daghem och familjecenter utgdende frdn teorier om barns resiliens och
reflektivt fordldraskap. Materialen testas under praktikperioder och

erfarenheterna samlas for ytterligare utveckling.

Inom den hogre yrkeshogskoleutbildningen &r hela ldroplanen starkt
utvecklingsinriktad. Alla studier inriktas pd projektet ”Attraktiv
organisation” ddr man utvecklar en resursforstirkande organisationsmodell.
I praktiken innebér detta att studerande under hela sin utbildning arbetar i

mangprofessionella team.

Gemensamt for det sociala omrddets utbildningar &r att projektverksamheten
kulminerar i lardomsprov. D& férdjupar studerande sitt kunnande och sin

utvecklingskompetens inom projekten.

Sammanfattningsvis kan man konstatera att det sociala omrddets
yrkesgrupper stdr infor stora utmaningar. Fordndringshastigheten tenderar
6ka och beredskapen for att hdnga med sitts pa prov. Det dr darfor av stor
vikt att grunden i fordndringskompetensen och det resursforstirkande
perspektivet implementeras redan under utbildningen. Det hér forutsitter i
sin tur att regionala akt6rer inom social- och hilsovard omfattar ett positivt
samarbetsklimat. En kvalitativ utbildning &r beroende av entusiastiska

arbetsplatser, organisationer och personer!

Eva Juslin avdelningschef, programansvarig, PL, Yrkeshogskolan Novia, Abo

Pia Liljeroth 6verldrare, PD, Yrkeshdgskolan Novia, Abo
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Mission: Den abolandska valfarden

Aret var 2003. Min tidigare kollega ringde mig och fragade om jag sett
annonsen i AU diar Det Finlandssvenska Kompetenscentret inom det sociala
omrddet soker en projektkoordinator. Uppgiften var att Kkartligga

barnomsorgen i Aboland.

P& den vigen fick jag mojligheten att tillsammans med dig Eini, djupdyka
ner i de dboldndska servicestrukturerna inom social- och hélsovard. Under
manga moten i de ddvarande sjdlvstiandiga smé skargardskommunerna
kartlade vi befolkningsstrukturer. Vi plojde mojligheterna  for
vélfardsservicen som tillgodoser invanarens behov fradn vaggan till graven.
Du sokte erfarenheter fran Nordens smd samhillen och vi diskuterade med
personalen i fokusgrupper for att f& grepp om den verklighet invdnarna lever

i och vilken serviceniva och -behovet ir.

"Till Abo dker man nog for att kopa byxor, men likaren skall finnas pa 6n"
var ett konstaterande under ett mote i Korpo. Samma viktiga diskussion som
dven idag &r hogaktuell i diskussionerna kring kommunsammanslagningar

och uppritthdllande av service i kommundelarna ute i skdrgérden.

Véra arbetsrum fanns i Pargas. Till en borjan satt vi bada i stadshuset, sedan
flyttade jag till ddvarande radgivningshuset. Jag kommer speciellt ihdg en
fredags eftermiddag dad klockan var just efter tva. Du ringde pa den fasta
telefonen och fragade varfor jag var kvar pé jobb d& de andra i huset redan
hade avslutat veckan med att ta ut arbetstidsforkortningen. Jag 6verraskad
6ver ditt samtal och glad 6ver att ha varit kvar pa jobb svarade "jag jobbar

inte for staden"...f6r precis sd var det ju. Frihet under ansvar géllde!

Utbildning och inférskaffande av ny kunskap och nya erfarenheter dr ndgot
som jag ocksa minns d& jag tdnker tillbaka till de &r som vi jobbade pa
Fskompetenscentret. Speciellt var ocksd lairdomen om att lita pd processerna
d4 kédnslan av uppgivenhet smog sig pa. Séllan blir nagot riktigt fardigt utan

vi dr en del av ett stérre hjul som snurrar pa. Ibland i takt, ibland i otakt.
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Med din férmdga att ldgga fram visioner och skapa sammanhang som far
maénniskorna att tdnka utanfor boxen hoppas jag att du nu tar tid att skapa
hirliga sammanhang till dig med det du tycker om och finner glddje av.
Konserter, resor, skona lata dagar pa stugan och forhoppningsvis ménga

langa friska pensionédrsdagar!
Till sist vill jag med hjélp av Nalle Puh med nagra ord 6nska dig allt val!

Underskatta inte virdet av att gora ingenting, av att bara strova omkring alldeles

ensam, lyssna pd allt som man inte kan hora och bara ha det bra.

Petra Henriksson
skolkurator/ studiehandledare, Axxell, Pargas
Projektkoordinator pa FSKC 2003-2006
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10
Perhekeskukset - yhteinen
arvopohja lasten- ja perheiden
palveluihin

Eini har alltid haft fingret pa tidens puls

Valtakunnallisesti perhekeskusten kehittdminen alkoi vuonna 2005 Perhe-
hankkeessa (2005-2007), mutta jo sitdi ennen monissa hankkeissa
lapsiperheiden palveluja uudistettiin samanlaisin tavoittein. Suomeen
perhekeskus tuli Ruotsista, Leksandin kunnassa vierailleiden innostuksen
myo6td. Eturintamassa olivat monet ruotsinkieliset ja kaksikieliset kunnat,
joilla oli muuta Suomea nopeampi "ensikosketus" Ruotsin ja muiden
Pohjoismaiden kehitykseen. Ténddn perhekeskuksella on sekd juuret ettd
siivet. Tédhdn on vaikuttanut vuosien kehittdmisty6 sekd Kaste —ohjelmien
(2008-2011, 2012-2015)  tuki. Perhekeskus vahvistaa yhteisollisyyttd ja
mahdollistaa lasten ja vanhempien osallisuuden. Ryhmétoiminta, lasta
odottavien vanhempien ryhmit, diti-lapsi -ryhmaét, isiryhmét, vauvaryhmit
ja monet muut yhteisollisyyttd vahvistavat toiminnot kuuluvat
perhekeskukseen. Perhekeskuksen moniammatillinen yhteistyérakenne ja
toimintatavat varmistavat ongelmiin puuttumisen heti niiden ilmetessi ja

mahdollistavat tarvittaessa vaativankin avun saannin.

FSKC on aktiivisesti edistinyt palvelujen monialaista yhteistoimintaa ja
kehittdnyt perhekeskustoimintaa erityisesti ruotsin- ja kaksikielisissé
kunnissa jo 2000-luvun alkuajoista lghtien. Eini on toiminut FSKC:n
palveluksessa osaamiskeskuksen perustamisesta lihtien yhteensd yli
kymmenen vuotta, ja ollut my6s sen toimitusjohtajana luotsaamassa
osaamiskeskuksen toimintaa ja tyotd vahvalla sosiaalialan osaamisellaan.
Projektien  suunnittelun,  kehittdmishankkeiden raportoinnin  sek&
tyokokousten, keskustelufoorumeiden ja koulutuksen jérjestimisen ohella
FSKC on toiminut ansiokkaasti arvioinnin tukena ja projektityontekijéiden

opastajana sekd hajallaan olevien projektien yhteistyén koordinoijana.
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Kiintedt kontaktit etenkin suomenruotsalaiseen jérjestokenttdan seka
palvelu-, tutkimus- ja kehittimistoimintaan ovat nekin olleet

perhekeskustoiminnan kannalta hysdyllista.

FSKC:n toiminnassa perhekeskusten voi ndhdd kehittyneen ennalta
ehkdisevien lapsi- ja perhepalveluiden 1ihtokohdista kolmessa ajallisesti
padllekkdisessd, mutta maantieteellisesti erillisessd hankeryppadssda. Nama
ovat Turunmaan hankekokonaisuudet, Linsi-Uudenmaan hankkeet seka
Helsingin ruotsinkielisen perhekeskuksen kehittdmishankkeet. Hankkeiden
tuloksena paikkakunnille perustettiin paikalliset tarpeet huomioon ottavat
perhekeskukset. Ndistd hankkeista perhekeskukset ovat levinneet muille
kaksikielisille paikkakunnille, esimerkkind Nérpion huhtikuussa avajaisia
viettdnyt perhekeskus. Punaisena lankana on ollut kunta- ja sektorirajat
ylittdvd yhteistyo, sosiaali-, terveys- ja koulutoimen henkiléstén varhaisen
tuen osaamisvalmiuksien vahvistaminen sekd palvelurakenteiden ja
menetelmien kehittdminen yhteistydssa eri hallintokuntien,

ammattiryhmien ja kolmannen sektorin toimijoiden kesken.

10.1  Turunmaa

"Valfardsprojektet i Aboland” (2003-2004) - hankkeessa haettiin kuntarajat
ylittdvad lapsiperhepalvelujen toimintamallia ja keinoja vahvistaa yhteisty6tad
ja osaamista. Perhety6 nidhtiin tdrkedksi ja sithen oli mahdollisuus
kouluttautua. Projekti kartoitti lapsiperhepalvelujen kokonaistilanteen
projektikunnissa, ja nosti esille palvelurakenteen puutteen toimia ongelmia
ennakoivasti. Nadkokulma oli lastensuojelullinen, mutta kartoitusnosti esiin
niin kunnallisen péivahoidon, terveydenhuollon, sosiaalityon,
erityispalvelujen kuin my6s muiden palveluntuottajienehkdisevdn tyon
ongelmakohdat.  Keskioén nousi  kolmenlaisia  kehittimistarpeita:
peruspalvelujen roolin vahvistaminen, henkiléstén osaamisen lisidminen ja
yhteistoiminnallisuuden edistiminen yli palvelu- ja toimialarajojen.
Kartoitusraportti nosti toimivaksi ratkaisuksi perhekeskuksen yhteisend
resurssi- ja toimintamallina (Henriksson, 2004; Pihlajaméki & Henriksson,
2004).

Kehittamistyd jatkui Madasen (Méngprofessionell service - och
utvecklingsenhet fér barn och familjer i Aboland 2005-2007) projektissa,
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jonka tavoitteena oli kehittdd alueellinen palvelumalli lastensuojelun
ehkiisevddn tyohon (Pihlajamiki 2005). Mésen hankkeen tuloksena syntyi
muun muassa Turunmaan perheneuvola, joka tarjoaa varhaista tukea
perheille. Mdsen -hanke ennakoi myds tulevaa kuntaliitosta kokoamalla
yhteen Turunmaan silloiset kahdeksan kuntaa (Dragsfjird, Kemig,
Vistanfjard; nyk. Kemionsaari ja Parainen, Nauvo, Korppoo, Houtskari, Inig;
nyk. Parainen). Eini vei eteenpdin perhekeskuksen ydinideoita;
vanhemmuuden varhaista tukemista, palvelujen saatavuutta matalalla
kynnykselld, palveluneuvontaa ja ammattilaisten keskindistd yhteistyota.
Vauhtiin pédssyttd pyordd ei kdynyt endd pysdyttiminen. Paraisten
Familjehuset Ankaret (2008 -2011) -projekti jatkoi siitd, mihin Masen ylti.
Eini oli kitilond, kun sovitettiin yhteen vaatimusta ylisektorisesta
yhteistoiminnasta, varhaisen tuen palvelumallista ja International Child
Development Program (ICDP) -ohjelman arvopohjasta ja osaamisesta.
Familjehuset Ankaret sai “Kaste -kehittdmisrahaa” osana Lénsi-Suomen
Remontti —hanketta (2008-2011). Nyt Paraisilla toimii perhekeskus, joka
kokoaa samaan taloon d&itiys- ja lastenneuvolan, perheneuvolan,
varhaiskasvatuksen, puheterapia-, psykologia- ja koulukuraattoripalvelut

sekd ehkdisevin vikivaltatyon ja perhekahvilatoiminnan.

Vuosien 2012- 2015 Kaste —ohjelmaan lasten, nuorten ja perheiden palvelujen
kehittdminen sai oman osa-ohjelmansa. Ensimmadisen “kastekauden”,
kuntahankkeiden ja myds jérjestokentdn sitked kehittdmistyd tuotti tulosta.
Perhekeskus  alkoi  vakiintua  lapsiperheiden  ehkdisevdn  tyon
palvelumuotona.  Perhekeskustoiminnan kehittiminen ja laajentaminen
perheiden, kuntien, jarjest6jen ja muiden toimijoiden yhteistyond oli kirjattu
hallitusohjelmaan. Tamé& kirjattiin myos Lasten Kaste II -ohjelmaan. Eini
pyydettiin paikalle, kun Turun seudun kunnat ryhtyivdt valmistelemaan
vuosien 2012- 2015 Kaste —ohjelmaan perhekeskushanketta Hyvinvoiva lapsi
ja nuori. Eini valmisteli pohjatekstit, yhteensovitti kuntien ndkemykset,
keskusteli kuntien palvelujohtajien kanssa sekd piti kiinni kaikille yhteisen
osaamisperustan luomisesta ICDP -mallin mukaisesti. Kannustava
vuorovaikutus ICDP -  -ohjelman p&ddméddrdnd on edistdd kaikissa
lapsipalveluissa Lapsen oikeuksien sopimuksen toteutumista, kehittdd
henkiloston kykyd ja herkkyyttd kuulla lasta sekd vahvistaa lapsen
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osallisuutta. Hyvinvoiva lapsi ja nuori -hankkeelle my6nnettiin

valtionavustusta Lasten Kaste-osaohjelmasta vuosille 2013 -2015.

10.2 Lansi-Uusimaa

Lansi-Uudellamaalla kehittdmisajatukset syntyivdt varhaisen puuttumisen
Varpu -hankkeen (2001-2003) my6td. Perhekeskuskehittimistd vauhditti
“Vilmaende barn — en gemensam angeldgenhet i Véstra Nyland” -projektin
vierailu Ruotsin Leksandissa kevaalld 2004. Leksandin mallin mukaista
perhekeskusta kehitettiin vuosina 2003-2005 alueen kuudessa kaksikielisessé
kunnassa (Tammisaari, Hanko, Inkoo, Karjaa, Pohja ja Siuntio). Tavoitteena
oli saada aikaan aiempaa kokonaisvaltaisempi ja pitkdjanteisempi
lahestymistapa perheiden kanssa tyGskentelyyn. Perheiden tarvitsemaan
tukeen haluttiin vastata heti strukturoidun yhteisty6n avulla. Kehittimisessd
olivat mukana kaikki lasten ja perheiden kanssa tyoskentelevit tahot, joita
olivat neuvola, péivdhoito, koulu, oppilashuolto, terveydenhuolto,
mielenterveyspalvelut jne. (Henriksson, 2005; Beijar, 2008).

Kehittamisty6 lantiselld Uudellamaalla jatkui projektilla “Familjecenter och
valfard for barnfamiljer i Vastra Nyland” vuosina 2006 -2007 osana
valtakunnallista Perhe-hanketta. Hankekuntien yhteisend tavoitteena oli
lapsiperhepalvelujen verkostoiminen ja yhteistyokdytantojen uudistaminen.
Erddnd hankkeen keskeisend osiona oli perhetyontekijéiden kouluttaminen
tukemaan lapsen ja vanhemman vélistd vuorovaikutusta (Beijar, 2008).
Projektien myotd perhekeskukset ovat rakentuneet ainakin Raaseporiin
(Tammisaari, Karjaa, Pohja) ja Hankoon. Siuntiossa toimii kunnan ja MLL:n
yhdessd ylldpitimad perhekahvila; ja Inkoossa on sekd seurakunnan ettd

MLL:n ylldpitimadnad useampikin perhekahvila.

10.3 Helsingin ruotsinkielinen perhekeskus

My6s Helsingin ruotsinkielisille lapsiperheille tarkoitettu perhekeskus syntyi
Perhe-hankkeen tuella. Kehittdmistyd alkoi vuonna 2005, ja vuodesta 2009
perhekeskus on toiminut osana Helsingin kaupungin ruotsikielisten
perheiden perhepalveluja (af Heurlin, 2008). Kehittamistyd pohjautui Tibir —
hankkeeseen (2003-2005), joka oli kdynnistynyt FSKC:n aloitteesta. Tibir oli
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pitkdlti koulutushanke, jonka tuotoksena syntyimuun muassa. perhetyén
opetuspaketti “Metoder i familjearbete”. Tibir —hankkeen avulla lisittiin
ammattihenkildston kykyé tunnistaa tuen tarpeessa olevat lapset ja perheet
varhaisessa vaiheessa, kehitettiin perhety6td ottamalla kdyttoon uusia
menetelmid ja kehitettiin eri ammattiryhmien, hallintokuntien ja kolmannen
sektorin dialogista yhteisty6td. Pohjana oli vahva tutkimukseen ja ndytt6on
perustuva teoreettinen ote. Vuonna 2009 alkanut Sabir on jatkanut osaamisen
ja tyomenetelmien kehittimistd samoilla linjoilla painottaen myds

asiakasldhtoisyytta.

10.4  Pohjoismainen yhteistyo

Vuonna 2005 jarjestettiin Stenungssundissa Ruotsissa ensimmdinen
pohjoismainen  perhekeskuskonferenssi, johon osallistui FSKC:n ja
ruotsinkielisten perhekeskushankkeiden tyontekijoitda. Konferenssi ja sitd
edeltdvé tutustumiskdynti Leksandiin 2004 loivat hyvan pohjan FSKC:n ja
pohjoismaisten perhekeskuskehittéjien vilille. Suomalaiset kdvivit Ruotsissa
tutustumiskdynneilld, osallistuivat Ruotsin kansallisiin konferensseihin ja
verkostoituivat Ruotsin perhekeskuskehittdjien kanssa. My6s Ruotsista
tultiin  tutustumaan meiddn perhekeskustoimintaan. Vaikka ihmiset
vaihtuvat niin yhteys sdilyi. Ndiden tapaamisten yhteydessd puhuttiin
mahdollisuudesta  jdrjestdd  pohjoismainen  perhekeskuskonferenssi

Suomessa.

Pohjoismainen perhekeskuskonferenssi jérjestettiin  Espoon Dipolissa
kevédlla 2010. Konferenssin erds keskeinen teema oli moniammatillinen
yhteisty6 perheiden kanssa. FSKC:114 oli konferenssijdrjestelyissd merkittdva
rooli. Eini toimi tuolloin FSKC:n toimitusjohtajana. Konferenssi osoittautui
huikeaksi menestykseksi. Siihen osallistui viitisensataa aihepiiristd
kiinnostunutta eri Pohjoismaista. Menestys ylldtti myonteisesti myds
konferenssin jdrjestdjat. FSKC:n pohjoismainen perhekeskusyhteistyo
myotavaikutti sithen, ettd Pohjoismaiden osallistujamééré (etenkin Ruotsista)

oli suuri. Kiitoksia sateli monelta taholta.

Pohjoismainen yhteistyd jatkui, kun sosiaali- ja terveysministeric sai
Pohjoismaiden ministerineuvostolta rahoituksen yhteispohjoismaiselle
perhekeskusjulkaisulle. THL vastasi julkaisun toimittamisesta. Syntyi
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skandinaavinen Familjecenter i Norden — en resurs for barn och familjer —
julkaisu sekd englanninkielinen Family centre in the Nordic Countries — a
meeting point for children and families. Julkaisutoimituskunnassa oli myds
FSKC:n edustus. Julkaisut valmistuivat Suomen puheenjohtajuuskaudella
2011 ja skandinaavinen julkaisu esiteltiin Pohjoismaiden sosiaali- ja

terveysministereiden ministerikokoukselle saman vuoden toukokuussa.

Suomi ja FSKC ovat sittemmin tehneet yhteisty6td myos Pohjoismaiden
ministerineuvoston rahoittamassa ”Tidiga insatser f6r sdrbara familjer” —
projektissa, jonka vetovastuu oli Nordens Vilfardcenterilld. Téastd
yhteistydstd syntyi muun muassa julkaisu “Nordens barn - utveckling av
nordiska familjecentraler” (Kouvonen toim., 2012). Viimeisin askel oli keséalld
2013 Norjan Tromsassa jérjestetty pohjoismainen perhekeskuskonferenssi.
Konferenssi jdrjestettiin  englanninkielisend, mikd mahdollisti my6s
kansainvélisen  osallistumisen. Pohjoismaiset  perhekeskusmallit ja
Pohjoismaiden keskindinen yhteistyd heréttivdt kiinnostusta laajemminkin

maailmalla.

10.5 Kiitokset Eini!

Einistd on sanottu, ettd hdnelld on aina ollut ”fingret pa tidens puls”. Han on
tiennyt mikd on ajankohtaista, ja milld tavalla asiat pitdd esittdd paattdjille ja
johtaville viranhaltijoille, jotta niihin tartutaan. Siindkin vaiheessa kun
karilleajo on uhannut, Eini on kyennyt pitdimé&éan kiinni valitusta suunnasta ja
asetetuista tavoitteista. Hénelld on taito perustella esittiménsd asiat hyvin.
Einin todella suuri ansio on se, ettd hidn pystyy hahmottamaan
tutkimustulokset ja kdytdnnon haasteet sellaisella tavalla, ettd ne yhdistyvit.
Lisdksi Eini pysyy aina rauhallisena, hin argumentoi asiansa huolella,

loogisesti ja perustelee viitteensd yleensd tutkimustuloksilla.

Meilléd on ollut ilo tuntea sinut Eini ja saada tehdd yhteisty6td kanssasi. Olet
ollut monessa mukana ja samalla myo6tavaikuttanut perhekeskusten syntyyn
ruotsin- ja kaksikielisissd kunnissa. Etenkin Turunmaan
perhekeskushankkeessa panoksesi on ollut suuri. Olet pyrkinyt edistim&an
paitsi rakenteiden syntymistd, niin myos toimintatavan sisdllollista
kehittdmistd. My6s suomenkielinen perhekeskustoiminta on saanut vahvan

tukesi. Erityisen hienona koemme yhteisen arvopohjan hakemisen
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perhekeskustyélle.  Kun  perhekeskus muodostuu eri  sektoreiden,
professioiden ja my6s muiden kuin kuntatoimijoiden tuottamista palveluista,
parantaa yhteinen arvopohja yhteistyon laatua ja tekee kokonaisuudesta
toimivan. Nostit yhteisen arvopohjan viitekehykseksi Kannustava
vuorovaikutus, ICDP -mallin , joka on mm. WHO:n hyviksyméd ja
pohjoismaisena tuotteena soveltuu meille hyvin. Keskeinen kulmakivi

tyossdsi onkin ollut uudistaa rakenteita unohtamatta sisaltoa.

Marjatta Kekkonen
Erityisasiantuntija, THL

Mia Montonen
Utvecklingschef, anstilld p4 FSKC sedan 2006

Riitta Viitala

Kasvatustieteiden maisteri
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11
Brev till bossen (och kollegan)

”Nér det som bést varit har, har det méda och arbete varit ” bérjade Ulf
Ahrenberg sitt tal till Eini under personaljulfesten nidr hon skulle avgd som
VD. Det &r en fras som nog beskriver Eini, som varit en riktig arbetsmyra.
Tanken med denna artikel var att skriva om Eini som kollega och chef och att
artikeln skulle skrivas av kolleger och dé& blir arbetet en del, men som det
framkommer i denna artikel har Eini ocksa haft en stor betydelse med tanke
péa kollegernas personliga utveckling.

11.1  Mias vag till utvecklare

Jag trédffade Eini forsta gdngen varen 2006, nér jag borjade mitt arbete pa
FSKC. Jag hade endast lite erfarenhet och visste ingenting om
kompetencentrumverksamheten. Allt var nytt for mig, en hel massa
ménniskor p& personalméten och bilden av Eini, som d& kom frén Abo blev
till en borjan ganska otydlig. Det som dock kom fram var att Eini var en
person med bestimda och starka asikter och en del upplevde henne som

skrammande och var t.o.m. lite rddda f6r henne.

P& hosten 2006 dkte vi med Uffes bil till oskedagarna (arliga, nationella
kompetensecenterdagar) i Taipalsaari och under denna resa upplever jag att
jag blev mera bekant med Eini och nu minns jag inte mer vad det var friga
om, men det var ndgot vi diskuterade och jag fick en inblick av en mindre
skrammande men mycket kunnig Eini. Det som redan dd kom fram var att
hon kunde en hel del om utvecklingsarbete och kidnde bra till den
verksamhet som kompetenscentren sysslade med.

Nar FSKC blev utan VD i augusti 2007 axlade Eini utan vidare ansvaret som
tf VD. Da var vi flera i personalen som var néjda med att ha henne som chef.
Jag kommer ihdg en hostdag nér jag och Uffe tdgade in i Einis och sade att vi
tyckte att hon borde ta chefsjobbet p4d mera permanent basis. Jag skulle
kunna tro att vart initiativ visade att Eini hade personalens stéd och det tror

jag att pdverkade beslutet att tacka ja till VD-posten. Nir Eini blev chef, blev
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jag projektchef fér FSKC. Den tiden innebar for mig personligen en
utvecklings- och lardomsprocess. Jag fick lira mig mycket om béde
kompetenscenterarbetet, men ocksd om aktiebolag och det sociala omrédet.
Jag upplever att vi jobbade bra ihop, trots att vi inte alltid var av samma
asikt. Da fick jag ofta fragan “hur tinker du om detta”. Den fragan innebar att
jag blev tvungen att reflektera och motivera kring mina asikter, vilket var

jdtte bra.

Som chef var Eini en person som jag tror att personalen upplevde att de
kunde lita pa. Eini kunde sin sak och fastdn vi i personalen jobbade hart, s&
jobbade hon dnnu hérdare. D& ar 2007 nér Eini tilltrddde som VD s§ fanns
det mycket oklarheter kring kompetenscenterverksamheten och da lovade
hon stanna kvar i tvd ar tills ldget lugnar sig. N& ldget har inte lugnat sig,

men det kanske aldrig mera gor det heller.

Fast Eini varit klar med det att hon skulle vara VD bara i tv4 &r, sd var det
ménga som blev férvanade 6ver att hon faktiskt ville avga frdn VD-posten
och aterga till att vara utvecklingschef. Samtidigt gjorde hon beslutet om att
gd i deltidspension, vilket ocksd 6verraskade manga.

Som utvecklingschef pa FSKC, far man jobba mera praktiskt och nidrmare
verkstadsgolvet, an man som VD har mgjlighet till. Eini har alltid betonat att
FSKC finns till f6r d4garna och trots att Eini skotte VD-uppdraget suverént, sa
tror jag att hon pé riktigt trivs béttre med att jobba med ”“hinderna i leran”.
Som kollega har det varit skont att ha en kollega som arbetar med likadana
uppgifter som jag. Fastin Eini under de sista dren har haft sina egna
“projekt” och arbetat fran Abo, sa har man vetat att hon finns dér ifall man
behover fraga, checka upp eller fundera tillsammans. A andra sidan, det att
hon inte varit dagligen nédrvarande i Helsingfors, har ocksé bidragit till jag
har haft en mojlighet att utvecklas i min egen roll som utvecklingschef och
for tillfdllet kdnner mig tillitsfull till att vi (pa FSKC) kommer att klara oss
utan Eini och att vi inte kommer att behéva ringa upp henne under hennes

pensionsdagar.

Naér jag rort mig pa féltet (inom det sociala omradet), sa far jag ofta att frdgan:
“Jobbar du med Eini?”. Efter ett jakande svar far jag hora om det samarbete
med som personen ifrdga har haft med Eini, oftast kryddat med lovord for
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Einis engagemang och kunskap. Dessa diskussioner beskriver nog Einis stora
nitverk och det omfattande arbete hon gjort inom det sociala omrddet i
Svenskfinland.

Infér pensionsdagarna &r det manga som har undrat 6ver ifall Eini verkligen
kommer att kunna ldmna arbetet. Jag tror att redan tiden som
deltidspensiondr har visat att trots att Eini tidigare har arbetat mycket, s& har
hon ocksa ett annat innehdll i sitt liv och jag tror och onskar att hon har
framfor sig innehéllsrika och trevliga pensionsdagar och att hon dnda nu och

d& kommer ih4g oss, sina kolleger.

11.2 Anns sjalvreflektion i arbetet

Jag kom forst i kontakt med Eini genom en lediganslagen
forskarsocialarbetartjanst. Jag blev kallad till intervju och det kindes
spannande. Det var Eini och Ilse som intervjuade. Frdgorna under intervjun
kretsade kring sjdlva tjansten men &ven kring andra fragor, vilket
férbryllande mig. Eini och Ilse bad mig &ven att reflektera kring mitt eget
arbete som jag hade inom psykiatrin. Jag ombads att tinka pd vilka
utvecklingsbehov det fanns inom det sociala arbetet som jag utforde. For mig
kidndes det ovanligt att tinka pd mitt arbete med ett utifrdn perspektiv.

Speciellt nir jag upplevde att de egna paverkningsmdgjligheterna var sa sma.

Navél, forskarsocialarbetartjansten gick till nagon annan, men det drojde inte
linge forran ndsta chans dok upp. Jag hade blivit nyfiken och ville f& nya
infallsvinklar pa det sociala arbetet och faltet. Nasta kontakt med Eini kom
ndr jag fick anstillning inom projektet “Svensk utvecklingsenhet for socialt
arbete 2006-2008”. Eini var formellt min forman dven om projektet d4gdes av
Helsingfors stad. Mitt arbete gjordes inom ramen f6r projektet men Eini var

min chef. Det var en dubbelroll fo6r oss bdda men vi hittade vara roller.

Det var intressant att arbeta under Einis ledarskap. Hennes syn och
erfarenhet av sociala omradet fascinerade mig och limnade mig ofta med
ménga frdgor och tankar i huvudet. Fér mig var det en ny virld och
kopplingen mellan socialpolitik, socialt arbete, kommunalpolitik och praktik
fick nya betydelser och inneb6rd. Man kan séga att det blev starten p& vad
man skulle kunna kalla professionell sjdlvreflektion i arbetet. Det tog ett tag
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att ta till sig denna vérld, som var s& ny for mig. Nyfikenhet och stdvan efter
att lara mig mer gjorde att man gérna steg upp pa morgonen och for pé jobb.
Som VD f6r FSKC var Eini ibland ganska upptagen och det var ofta fullt upp.
Detta hindrade henne inte ifrén att ta sig tid att lyssna ndr man hade nagot

som man undrade dver.

Att arbeta f6r och under Eini &r roligt och inspirerande. Eini har en férmdaga
att fa en att reflektera 6ver vad man gor och forstd inneboérden i ens
arbetsinsats. Hennes kunskap och kompetens inom det sociala omradet
framtrédder i allt som hon tar sig an. Insynen i ministeriernas sitt att arbeta,
erfarenheten av det kommunala arbete och kontakten till praktiken skapar ett
arbetssdtt som gor att flera nivaer aktiveras. Eini har en forméga att gora sig

forstddd i manga olika ssmmanhang.

Ifall man har arbetat med Eini s& vet man att hon verkligen engagerar sig i
det hon gor. Hon tar sig dven tid att hora pa och stétta arbetskollegor. Jag
kommer vél ihdg nér hon sa till mig angdende samarbete. ”Du ska inte ringa,
du ska inte maila utan du ska faktiskt gd dit och triffa minniskor, prata med dem och
bli bekant.” Det dr ndgot som man ndstan glommer bort ibland, att skapa den
dér personliga kontakten, nér det dr sa enkelt att sitta pa sitt rum och maila
eller ringa. Det ar ocksa latt att glomma bort, nédr det dr s mycket att gora,
man stressar och hinner inte med. D4 blir egentligen den personliga

kontakten dnnu viktigare och tillfr balans i vardagen.

Eini dr nu pad vdg att gd i pension men arbetet tar inte slut. Hennes
arbetsinsatser lever kvar i form av rapporter, arbetspapper, artiklar och
sdklart genom de personer som hon har métt och berdrt under sin
arbetskarridr. Infor pensioneringen kan jag bara séga ett varmt tack for allt
det gemensamma arbetet och skratten samt de manga kluriga,

tankevickande frdgorna, som har lett mig framét.

Mia Montonen, utvecklingschef, anstélld p4 FSKC sedan 2006

Ann Backman, Projektkoordinator fér DelSam II i Osterbotten, FSKC
Projektarbetare / projektplanerar pa FSKC 2008-2009, frilansarbetare pa FSKC
2010
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12
For FSKC i den minsta detaljen, i
den stora bilden och mot horisonten

Eini, med en klurisk glimt i 6gonvran sade du &t oss da vi traffades 2010, att
som VD far man verkligen fundera noggrant vilken tillstdllning man valjer
att besoka. Med det menade du att det ibland, eller tillrackligt ofta, dr svart
att vilja vilket mote, vilket seminarium, vilket projekt, vilket initiativ och
vilken linje man som representant for FSKC, men ocksa som representant for
hela kompetenscenternitverket, skall férdela sin tid och sitt intresse f6r. Det
var klokt sagt och det du sade stimmer mer &n vl ocksd idag. For FSKC och
kompetenscentren dr utbudet av uppslag nistan odndligt och girna véljer
man det rdtta. Vi vill ldsa i ditt rdd att du inte bara menade att de galler att
vélja ratt hur vi anvidnder den fysiska tiden for ett enskilt méte, utan vi antar
att du ocksa syftade pa vart ansvar for vad vi lyfter upp pa agendan. Det
motet vi véljer att g& pd kan for en lang tid paverka var egen verksamhet och
hur vi engagerar véra resurser. Valet paverkar dock ocksd det som blir
verklighet for den professionella praktikern och icke minst klienten, barnen,
senioren, familjen, dig och mig. Ansvaret infor det ritta vigvalet kan kdnnas
tungt. Den stimulans som ett rdtt val ger dr dock oslagbar. Vi vet att ditt jobb
pa FSKC har varit stimulerande.

12.1  Detaljen

Till VD:ns vardag hor sdlunda motet. Med motet kommer detaljen. Ditt
minne - Eini - aktiveras med stor sannolikhet ibland kring férberedelsen av
ett styrelseméte, en bolagsstimma, ett byrdmote, ett lunchméte. Du kommer
antagligen ihdg den fantastiska mingden detaljer du skulle hantera forran
paragrafen stod vacker och klar pd foredragningslistan. Det var ingen
skillnad p4 siffran eller bokstaven. Detaljens korrekthet avgjorde paragrafens
framgdng. Néar vi vigar sdga att vi kdnner dig och nér vi sett resultatet av ditt
arbete, far vi ocksa péstd att du forberett dina méten synnerligen vél och in i

denna minsta detalj. Spdren av din ambition att komma till goda resultat
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genom ocksd motet syns i de dina hundratals anteckningar, framtrddanden
och beslut. Du har sdkert inte glomt t.ex. de detalj- och métesrika tvd aren
som foregick den nordiska familjecenterkonferensen eller de olika
versionerna av Kb5-processorganisationen som vi granskade nast intill

perfektion.

Till VDmns vardag hor ocksd  obonhorligen  administrationen.
Administrationen 4dr den delen av verksamheten som f6r méinga av oss
forblir osynlig, trakig och t.o.m. overklig. Administrationen &r ndgot som vi
férvantar oss att alltid &r i ordning, att den inte stor substansverksamheten
och att den inte tar ndgon namnvird tid i ansprdk. Administrationen stér och
faller ocksd med férmdagan att hantera detaljen. For det forsta kunde vi
snabbt konstatera att din administration var i ordning. Fér det andra kunde
vi se att det administrativa fatt ett tillrackligt utrymme pa ditt arbetsbord,
men att insatsen med stor sannolikhet utférts utanfor tjanstetid. Och for de
tredje kan vi berétta att du Eini besparat dina medarbetande nétverk pa en

massa detaljer och administrativ &ngest.

12.2 Den stora bilden

Nar detaljen &r i ordning &r det ldttare att se bilden av det storre. Med det
storre syftar vi pd de helheter som har haft en alldeles speciell betydelse for
hur FSKC utvecklats under de senaste dren. Vi kan idag se att de avgoranden
och val av linje som du Eini trott pa haller 6ver tid och rum. Genom dessa

avgoranden aterspeglas din talang for strategiskt fornuft.

I sammanhanget ar det virt att lyfta upp tvd helheter. Vi har av en uppsjo av
exempel valt att berdra tvd, eftersom som vi tycker att dessa det fortjanar. Det
som har genererat oss mycket arbete under de senaste dren, och det
lyckligtvis, &r utfallet av processen som siktade pd att utvidga Mathilda
Wrede familjen. Med facit pd hand kan vi nu sdga att Mathilda Wrede-
institutets breddade bas har hjilpt oss avsevért i den skarpa konkursen om
mangverutrymmet pa det sociala omrddet sdvil lokalt, nationellt som
internationellt. Vi har nu fatt en tillrdckligt balanserad kritisk massa for
institutet. Institutets rent geografiska omfattning har gett oss en legitimitet
som annars hade varit svar att mobilisera i denna tid av hogst speciella

utmaningar. Inom det storre institutet kan vi ocksa registrera en stark vilja
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for mangsidig substansutveckling. Den nédgot storre familjens utflykter riktar
sig nu till ldngt flera vita omrdden pa kartan. Resorna tar langre tid i ansprak

och familjefesterna borjar bli tradition.

Ett andra bevis pa talangen for strategiskt fornuft &r Eini ditt envisa arbete
nétverket till fromma. For FSKC &r det fungerande nétverket och nétverken
en Odesfrdga. Var organisation behover tex. personal- och
utvecklarnitverket néstan varje dag. Aven om uppgiften att hélla ihop de
komplexa nétverken &r nést intill oméjlig gav du aldrig upp. Dag ut och dag
in lyckades du motivera mycket olika personer med mycket olika behov och
agenda att jobba for det gemensamma néitverket och ocksd fér FSKC. Vi kan
se att ditt engagemang vid VD-bordet var avgorande fér néatverkets
blomstringstid. Genom nétverket lyckades du skapa en sd stark polyfon
stdimma att nédtverket inte enbart genererade substans utan ocksa ett starkt

fortroende for FSKC som aktor.

12.3 Horistonen

Det dr dags att slippa greppet om de otaliga motesdetaljerna och rikta
blicken frén vissa strategiska val mot horisonten. D4 vi insag, kanske sist och
slutligen och atminstone i november 2010, att det finns krafter som vill fora
vért sociala omrdde ut pd nya och djupare vatten, fick vi stanna upp och
fundera ordentligt. Skulle var bat vara sjoduglig ocksd i morgon? Skulle
segelytan vara tillracklig? Skulle de andra fartygen vilja ha oss med i
konvojen? Med dessa tankar i bagaget sokte vi svaren pa frdgan om
huruvida det skulle finnas en plats i framtiden f6r det sociala omrédet, for
det sociala omrédets utveckling och ddrmed ett FSKC. Vi visste redan d& det
begav sig att vi forst och framst maste hitta ett svar pd en grundfriga for att
kunna hivda oss i de ssmmanhang som vi svagt kunde se véxa vid den dér
horisonten dir ndgonstans. Och den grundfrdgan var och &r fortfarande —

vad ar det svenska i allt detta?

Vi insdg att om vi inte lyckas definiera vad det svenska dr och motivera vér
egen tomt kommer vi att misslyckas med att ens bli inbjudna till
férhandlingsbordet. Vi fick ta ndgra steg tillbaka. Vi fick leta efter hur vi
tankt det frdn borjan och vilka hade varit de framgéngsrika argumenten. Igen
en gang fick vi se att ett stiligt svar redan tidigare hade mobiliserats,
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foradlats och forts till en syntes av en bekant person och hennes nétverk. Vi
har aldrig gett avkall pd& den argumentationen och motiveringen.
Anteckningen finns kvar i den allra senaste kommentaren. Det dr nu i hogre
makters hdnder om den var foreslagna farled far ritas in pa sjokortet som for

oss dit till den dir horisonten.

Det kan till synes se ut som en detalj. Men detaljen har fotts ur strategiskt

fornuft och den har métt forstaelse.

12.4  Och annu nagra ord

Eini Pihlajaméki, vi har forsokt se pd en del av ditt arbete som VD f6r FSKC.
Vi har forsokt sldppa in ljuset genom vissa utvalda fonster for att belysa
ocksa innegérden av VD:ns uppdrag. Vi har forsokt ge synlighet &t en del
knutar av jobbet som ofta kan forbli tysta och morka. Men vi har ocksa
forsokt visa pa ljuset som du sldppt ut i rymden. Ndgon maste faktiskt tanda
lampan och som ger ljuset f6r att vi andra skall se att det finns hopp och
substans att landstiga p& dar ute i morkret. Rymden dr granslos och det ar
ocksa energin du Eini gett FSKC.

Torbjorn Stoor, VD, FSKC sedan 2010
Medlem av FSKC:s styrelse 2008-2010
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13
Einis skuta kastar loss

(Melodi: Sa linge skutan kan gd)

Var kara Eini ska ga

Ja, det dr svart att forsta

Att ocksa hennes kalufs nadgon géng ska bli gra
Sa lange hjartat kan sla

S& mast’ vi hoppas dnd4

Att vi till henne kan ringa och goda rad f&

F6r hon har lobbat och koordinerat
Infor styrgrupperna presenterat
Hon har med pondus och vett
Med fakta myndigt forsett

Tjanstemdnnen och —kvinnorna s& de har sett

Att f6r att snickra en plan bor man ha en vision
Inte bara om vem som ska betala
Utan ocksa idéer om intervention

S3 effekter blir fenomenala

Och det ar sdnt som hon kan

Var kira Eini, minsann

Med blott en blick kan hon sitta pa plats machoman
Med siktet bakat vi fann

I den tiden som svann

Att hon duster p4 rad mot byrdkraterna vann
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Du gatt med glddje pé jobb fast du lidit
Du har rest mycket och stigit upp tidigt
Ja, du har stretat och gnott

I flera stdder du bott

Men i sparena dina har utveckling grott

Det 4r en rasande tur att vi haft dig, var vdn
Och kunnat valsa med dig i projektvérlden
Nir pengarna tagit slut har vi s6kt omigen

Finansiering f6r manskliga vdrden

Sa lange Eini var har

Var det inget besvir

Vi snickrat nya sociala projekt hir och dar
Men nu nér Eini ska gé

Vill vi att du ska forsta

Att din insats dnnu lange hos oss ska bestd

Petra Zilliacus, familjerddgivare, Abolands familjerddgivning,

Familjehuset Ankaret, Pargas
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